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 I. OP[T PREGLED NA PROGRAMATA 
 
 
 

 Programata treba da soodvedstvuva so mo`nostite i barawata na 
potencijalnite  osnova~i na Inkubatorot za maloto stopanstvo i novite mali 
pretprijatija odnosno u~esnici i korisnici na uslugite vo Inkubatorot vo 
konkreten region.   

Sistemot na Inkubatorot treba da go olesni i pottikne osnovaweto na 
novi pretprijatija so {to }e doprinese vo sozdavaweto na novi rabotni mesta 
i eventualno da izvr{i delumna promena na  nepovolnata proizvodno 
uslu`na struktura vo odreden region.  

Op{tinite, dr`avnite i lokalni privatni pretprijatija kako i 
zainteresiranite privatni i javni institucii, asocijacii i fondacii,  mo`at 
i treba da u~estvuvaat vo osnovaweto i pomagaweto  na Inkubatorot.  
 [irokoto u~estvo na osnova~ite i donatori gi zgolemuva {ansite za 
osnovawe na mali pretprijatija od pove}e ekonomski sektori, koi bi mo`ele 
za kratko vreme da obezbedat sigurni rabotni mesta. 
 Programata se bazira na postoe~kite iskustva steknati preku 
programite na Svetskata Banka od 1996 do 2002 godina so koja bea osnovani 
osum inkubatori vo:  
 
� Makedonska Kamenica,  

� [tip,  

� Prilep,  

� Kru{evo,  

� Del~evo,  

� Veles,  

� Strumica i  

� Ohrid. 

 
Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvo na Republika 
Makedonija nema da gi zeme vo predvid predlog ponudite od ovie 
op{tini bidej}i ne e mo`no da se finansiraat dva inkubatora vo 
isto mesto, no dokolku se podnesat predlozi od ovie op{tini 
istite mo`at da bidat tretirani od drugi institucii i eventualno 
finansirani od niv. 

 
 Vo ovaa faza na rabotewe na Agencijata odnosno vo ovaa konkretna 
Programa Agencijata }e obezbedi samo tehni~ka pomo{ pri detalnata i 
finalanata izrabotka na predlozite, proverka na nivnata ekonomska 
izdra`anost i nivno promovirawe pred doma{nite i stranski investitori. 
 So ogled na sega{niot kapacitet na Agencijata, a cenej}i go i nivoto na 
iska`aniot interes, postoe~ki doma{ni i stranski investitori, raspolo`ivi 
sredstva vo dr`avniot buxet, Agencija celosno }e se posveti na najmalku tri 
predlozi koi }e se dorabotat vo forma na studii i }e se predlo`at za 
finansirawe. 
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 Povikot za sorabotka }e se objavi do krajot na Mart 2005 godina, a 
osnovnite predlog-proekti }e se primaat do sredinata na April 2005 godina.  
 Ocenkata na predlozite i nivna celosna obrabotka bi trebalo da 
zavr{i do krajot na Maj 2005 i toga{ da se otpo~ne so promocija na najdobrite 
tri predloga.  
 Smetame deka ve}e na krajot na Septemvri mo`eme da o~ekuvame 
rezultati odnosno iznao|awe na doma{ni i stranski investitori odnosno 
otpo~nuvawe so raboteweto vo najmalku eden inkubator za maloto stopanstvo. 
 Predlog-programata ponuduva~ite treba da ja izrabotat na na~in koj se 
sugerira vo ovoj dokument zaradi nejzina polesna dorabotka od strana na 
Agencijata vo forma koja }e bide kone~no usoglasena so ponuduva~ot i 
predlo`ena do finansierite.  
  
 
 
 

 II. PRINCIPI NA INKUBATOROT  
 
 
 
1. Osnovni funkcii na Inkubatorot 
 
� Konsultirawe  vo tekot na fazata na osnovawe napretprijatijata; 

� Povlastena zakupnina na kancelariski i proizvodstven prostor;  

� Konkretni vidovi  na ekonomsko-pravni  i tehni~ki uslugi; 

� Dodeluvawe na po~eten raboten kapital; 

 
I pokraj povlastenite ceni na rentirawe na prostorot, opremata i 

eventualno rabotniot kapital, cenite na uslugite, zakupninite i pozajmicite 
mora da bidat taka oformeni da bidat i ekonomsko isplatlivi za samiot 
inkubator, kako istiot bi mo`el postojano da ja oddr`uva i unapreduva 
osnovnata funkcija i sopstvenata ekonomska stabilnost, kako ekonomsko-
praven nezavisen subjekt registriran vo forma na  dru{tvo so ograni~ena 
odgovornost. 

Profesionalnoto osnovawe i rakovodewe na Inkubatorot ne ovozmo`uva 
samo pogodnosti na u~esnicite vo nego, tuku inicira i sozdavawe na mnogu 
povolna ekonomska klima za site mali pretpriema~i vo dadeniot region. 
 
 
2. Celi na Inkubatorot 
 
Celta na Inkubatorot e da go sledi i osigura ekonomskiot razvoj preku; 
 
� Osnovawe na novi pretprijatija koi vo tek na nivnoto u~estvo vo 

Inkubatorot }e za`iveat, }e se razvivaat i vo najkus mo`en rok 
(generalno, ne pove}e od dve godini) }e go  napu{tat  Inkubatorot so 
{to }e ostavat prostor i mo`nost za formirawe na novi mali 
pretprijatija. 
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� Obezbeduvawe na dopolnitelni soosnova~i i nivno vklu~uvawe vo 
Inkubatorot zaradi zgolemuvawe na osnovniot prostoren kapacitet na 
istiot, so {to pogolem broj na mali pretprijatija bi bile pomognati vo 
svojot razvoj. 

� Inkubatorot treba da se razviva kako deloven centar, kade ekonomsko 
tehni~kiot "know-how" }e bide koncentriran i postojano unapreduvan 
zaradi davawe maksimalna pomo{ na novite pretprijatija. 

 
3. Mo`ni osnova~i  na Inkubatorot  
 
� Op{tinite (kako nositeli na inicijativata za osnovawe i eventualno 

kako osnova~i dokolku za toa postojat zakonski osnovni) 

� Privatni pretprijatija i agencii  

� Javni organizacii i institucii 

� Neprofitni i nevladini organizacii, asocijacii i fondacii 

 
Najdobri efekti so najmali osnova~ki tro{oci se postignuvaat koga 

inkubatorite se osnovaat so celosna poddr{ka od lokalnata samouprava i od 
pove}e osnova~i, koi vo ramkite na svoite mo`nosti so kvaliteten i dovolno 
golem deloven prostor i oprema doprinesuvaat vo osnovaweto i razvojot na 
inkubatorite. 
  

Pri razgleduvawe i ocenuvawe na kvalitetot na predlog-programite 
za osnovawe na inkubatori za pomo{ na maloto stopanstvo Agencijata  }e 
go primeni ovoj kriterium kako eden od odlu~uva~kite.  

 
 

 
4. Izbor na mo`nite  predlog proekti koi }e se dorabotat od Agencijata i 
zaedno so potencijalnite osnova~i }e se predlo`at do doma{nite i 
stranski investitori  
 
 Potencijalnite osnova~ite na Inkubatorot vo predlog programite 
moraat da obezbedat dokazi za slednite kvaliteti i karakteristiki : 
 
� Raspolagawe na sopstveni objekti i oprema  koi bi gi preotstapile na 

Inkubatorot bez nadomestok kako osnova~ki vlo`uvawa vo rok od 
najmalku 10 godini. Objektite treba da bidat vo dobra sostojba i so 
povr{ina ne pomala od  2.000 - 3.000 m2, a eventualnata oprema da e vo 
soglasnost so realnite barawata na idnite u~esnici ~ij po~eten broj ne 
treba da e pomal od 20 do 30 mali pretprijatija. 

� Razvieni odnosi so mali i sredni pretprijatija vo regionot, kako i 
vospostaveni kontakti so finansiski i tehni~ki institucii, kako 

� doma{ni taka i stranski, koi go pomagaat razvojot na malite biznisi. 
� Finansiska i kadrovska sposobnost za sproveduvawe na site zada~ite 

za osnovawe i vodewe na Inkubatorot. 
� Obezbedena {iroka javna podr{ka za osnovawe na Inkubatorot vo 

odredeniot region od strana na op{tinata, lokalnite ministerstva, 
biroa za vrabotuvawe, sindikati, konkretni rabotodava~i i {to 
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pogolema grupa na poedinci koi se podgotveni da otpo~nat so sopstven 
biznis. 

� Inicijativniot odbor za osnovawe mora da bide sostaven od 
pretstavnici na gore navedenite institucii koi }e go pomognat 
osnovaweto na Inkubatorot i negoviot razvoj vo period od najmalku 10 
godini. 

 
 
5 .  Mo`ni pridonesi na osnova~ite 
 
 
 
� Objekti za proizvodstvo i kancelarii koi se vo dobra sostojba ili 

mo`at da bidat renovirani i adaptirani so minimalni sredstva 

� Oprema i ma{ini za proizvodstvo vo soglasnost so nivnite mo`nosti i 
barawata na potencijalnite osnova~i na mali firmi 

� Kancelariska oprema 

� Komunikaciska oprema 

� Kompjuterska oprema 

� Mebel 

� Vozila  

 
Objektite i opremata kako i site drugi sredstva se preotstapuvaat bez 

nadomest na koristewe na Inkubatorot kako novoregistrirano dru{tvo so 
ograni~ena odgovornost najmalku na 10 godini zaradi novata i specifi~na 
dejnost na dru{tvoto.  
 
 
 
6.  Praven status na Inkubatorot
 
 

Inkubatorot mora da ima praven status i zakonska forma i toa kako 
DOOEL, DOO ili AD so statutarno naglasen razvoen karakter i zadol`itelno 
reinvestirawe na dobivkata vo novi  razvojni proekti {to }e se regulira vo 
Izjavata pri osnovawe na dru{tvoto i koe }e bide odobreno od investitorot. 

Za osnovawe na Inkubatorot potreben e  dogovor pome|u osnova~ite i 
investitorot koj }e gi sodr`i site neophodni pravni dokumenti za osnovawe  
i za na~inot i uslovite za dodeluvawe na sredstvata  koi mo`at da bidat vo 
forma na grant, no i vo kreditna forma. 

Pravnite odnosi pome|u Inkubatorot i osnova~ite na novi pretprijatija 
/u~esnicite/  }e bidat utvrdeni so dogovor.  

Glavnata forma na ovie dogovori treba da bide odobrena od strana na 
investitorot. 
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7.  U~esnici (~lenki korisnici na prostor i uslugi) vo Inkubatorot
 

Prioritet bi trebalo da imaat specifi~ni grupi i istite treba da bidat 
usoglaseni so realnite potrebi vo odreden region, so potrebite na 
konkretnite investitori i so soznanijata na Agencijata i mo`at da bidat:  

 
� Otpu{tenite rabotnici od pretprijatijata so dominanten dr`aven ili 

op{testven kapital koi se  vo proces na prestruktuirawe, ste~aj ili 
likvidacija 

� Rabotnici koi prv pat baraat rabota ili se registrirani kako 
nevraboteni podolgo od edna godina, 

� @eni pretpriema~i ili pretpriema~i od odredena socijalna ili 
etni~ka grupa 

� Inovatori ili pretpriema~i koi se zanimavaat so povisoka 
tehnologija. 

 
Dokolku brojot na u~esnici ne se popolni od redot na novoosnovani 

pretprijatija, kako u~esnici mo`at da se javat i ve}e registrirani 
pretprijatija, no ne postari od dve do tri godini. 
 
  Ova }e ovozmo`i {to pobrzo i pocelosno iskoristuvawe na 
raspolo`iviot kapacitet na Inkubatorot. 
 
 Dejnosta na pretprijata  ne e ograni~ena i mo`e da bide vo oblasta na 
trgovijata, uslugite, proizvodstvoto, zanaet~istvoto i drugo no vo soglasnost 
so lokacijata, okolinata, goleminata i osnovnata namena na raspolo`iviot 
prostor  na Inkubatorot. 
 
 U~estvoto se regulira so dogovor so Inkubatorot, po prethodno dobiena 
soglasnost od Agencijata. 
 
 
 
8.  Vremetraewe na u~estvoto vo Inkubatorot 
 
 Osnova~ite na malite pretprijatieto po pravilo, treba da go napu{tat 
Inkubatorot posle period od dve do tri godini. 
 Vo slu~aj u~esnikot vo Inkubatorot da saka da go prodol`i svoeto 
u~estvo i posle tie dve-tri godini, potrebno e da se sklu~at novi dogovori 
pome|u Inkubatorot i u~esnicite vrz osnova na va`e~kite pazarni ceni za 
uslugite koi bi se koristele vo Inkubatorot i da se dobie soglasnost od 
investitorot. 
 Eventualniot procent na firmi koi }e ostanat pove}e od tri godini vo 
Inkubatorot ne treba da  bide pogolem od 20%. 
 
 
9.  Pravo na kontrola i sledewe  na rabotata na Inkubatorot 
 
 Organizacionata struktura na Inkubatorot treba da bide razviena vo 
soglasnost so celite i zada~ite koi treba da gi ostvari eden seopfaten 
monitoring i kontrolen sistem. 
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 Za postignuvawe na visok steopen na odgovornost za finansiite i 
uspe{nosta vo osnovaweto na novi biznisi vo Inkubatorot, potrebna  e tesna 
sorabotka na site vklu~eni partneri. Ova }e se zeme vo obzir kako biten 
element i }e bide vklu~eno vo dogovorite vo koi }e se reguliraat pravata i 
obvrskite pome|u osnova~ite, u~esnicite i investitorot.  
 
 
 
10. Prestanok na rabotata na Inkubatorot 
 
 
 Do prestanuvawe na rabotata na Inkubatorot mo`e da dojde vo 
slednite slu~ai : 
 
 Prestanuvawe na rabotata so odluka na investitorot 
 
 Odlukata za prestanok na raboteweto na Inkubatorot mo`e da bide 
sprovedena od strana na investitorot kako rezultat na posebni pri~ini. Kako 
primer za posebni pri~ini mo`at da se navedat: prestanuvawe na raboteweto 
posle izvr{uvaweto na zada~ite na Inkubatorot (toj period ne mo`e da bide 
pomal od 10 godini), finansiski i organizaciski problemi, neispolnuvawe na 
dogovornite obvrski i drugo. 
 
 Prestanuvawe na rabotata od strana na osnova~ot na Inkubatorot 
 

Osnova~ot na Inkubatorot mo`e da go raskine dogovorot kako rezultat 
na posebni sopstveni pri~ini no e dol`en da obezbedi praven i ekonomski 
kontinuitet na Inkubatorot so nao|awe na nov osnova~, koj }e gi prevzeme 
steknatite prava i obvrski i }e gi prodol`i site aktivnosti so u~esnicite 
na Inkubatorot. Zamena na osnova~ite se vr{i so prethodno odobrenie od 
strana na investitorot. 
 
 

Vo periodot na po~etnite dve godini 
 
 Vo po~etnite dve godini od osnovaweto dogovorot so Inkubatorot mo`e 
da bide raskinat od strana na investitorot ako nastanat eden ili pove}e 
uslovi od navedenite: 
 
� Postoewe na pretpostavki za ekonomska neuspe{nost 

� Nedovolen broj na u~esnici 

� Nedovolno razvieni  uslugi za u~esnicite 

� Nesoodvetna administracija i upravuvawe so Inkubatorot 

� Nepostignuvawe na dogovorenite celi i zada~i vo programata 

� Neispolnuvawe na odredbite od programata i dogovorot 
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III.  OSNOVAWE NA INKUBATOROT

 
 
1. Predlog za na~inot na iznao|awe na ~lenovi - osnova~i  
 
 Za iznao|awe na najpovolni osnova~i na Inkubatorot po`elno e  da se 
nazna~i lice od strana na Inicijativniot odbor, koe }e ima seopfatno 
regionalno ekonomsko iskustvo. Ova lice treba da ima ovlastuvawe i znaewe 
za da mo`e da kontaktira so op{tinata i so mo`nite javni i privatni 
pretprijatija i institucii i da gi locira potencijalnite osnova~i. 
 
 
2. Organizaciona struktura na Inkubatorot 
 
 
 Inkubatorot }e bide postaven i osnovan zaedni~ki so investitorot,  
vrz slednata organizaciska struktura : 
 

INICIJATIVEN ODBOR 
AGENCIJA ZA PRETPRIEMNI[TVO na RM 

 
INVESTITOR 

 
OSNOVA^ 

 
NADZOREN ODBOR 

 
MENAXER NA INKUBATOROT 

 
                    PORTFOLIO NA  OPERATIVNI AKTIVNOSTI  
 

Konsalting 
Administr 

acija 
Rakovodewe Uslugi 

Po~eten 
kapital 

Konsultantska 
pomo{ za 
osnovawe na 
pretprijatie 
Razvoj na 
delovni 
planovi i 
studii, 
Pomo{ vo 
specifi~ni 
poliwa 

Logistika, 
Planirawe, 
Organizacija, 
Smetkovodsvo 
Kontrola 
Marketing, 
Investicii, 
Finansii, 
Admistracija 

Sledewe na 
aktivnostite 
posle 
sovetuvaweto, 
Upravuvawe i 
biznis 
kontatkti  za 
vreme na 
u~estvoto vo 
Inkubatorot, 
Supervizii, 
Obuka, 
Seminari, 
Ocenka na 
delovni idei. 

Ponuda na 
razli~ni uslugi 
vo sferata na 
ekonomijata, 
tehnikata i 
pravoto. Ponuda 
na uslugi vo  
komunikacii 
povrzuvawe so 
delovni 
partneri. 

Ispituvawe na 
biznis planot i 
dodeluvawe na 
krediti za 
po~eten 
kapital. 
Rakovodewe 
so kreditite. 

  
 

Ovoj opis na razli~na podelba na delovnite aktivnosti }e se 
detalizira vo navedenite sektori vo kombinicija so zada~ite koi treba da gi 
izvr{uvaat i neophodnata kvalifikuvanost koja kadrite, menaxerot i 
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pomo{nicite treba da ja poseduvaat. Treba da se napomene deka 
individualnite aktivnosti vo Inkubatorot ne mora da se sproveduvaat samo 
so sopstveniot personal. Mo`no, a i korisno bi bilo anga`irawe i na 
nadvore{ni partneri  i konsultanti. 
 Odlukata za ova mora da se bazira na ekonomsko opravdani pri~ini. Od 
druga strana bi bilo korisno da se obu~uvaat i kadri vo Inkubatorot koi  
podocna bi formirale i sopstveni pretprijatija.  

Bi bilo po`elno da se vr{i razmenuvawe na iskustva vo Inkubatorot 
pome|u ~lenkite i pretpriema~ite nadvor od nego. Ova dopolnitelna mo`nost 
bi dovela do ponatamo{ni osnovawa na novi pretprijatija. 
 
 
3. Opis na organizacionata struktura, odgovornostite i personalnite 
barawa
 
 
Inicijativen odbor 
 
 Site potencijalni osnova~i i involviranite lokalni institucii treba 
da delegiraat po eden ~len. Isto taka op{tinite, lokalnite ministerstva, 
zdru`enijata na pretpriema~ite i sindikatot, biroata za vrabotuvawe kako i 
zainterseirani i aktivni poedinci mo`at da delegiraat svoj prestavnik i 
pokraj toa {to ne se direktni osnova~i na Inkubatorot. 
 Maksimalniot broj na u~esnici vo rakovodnoto telo ne bi trebalo da 
iznesuva pove}e od 13 ~lenovi. 
 
Upravuvawe  
 
 Razvojot i osnovaweto na Inkubatorot vo tekot na prvite dve godini 
treba da vodi kon negovo izrasnuvawe vo ekonomski nezavisna institucija, a 
toa bi se ostvarilo preku pravilnoto planirawe, upravuvawe i rakovodewe 
so Inkubatorot. 
 
Personalni barawa 
 
 Uslovite koi treba da gi ispolnuva rakovodniot tim na Inkubatorot 
mo`e da se  definiraat na sledniot na~in: 
 

� poseduvawe na seopfatno iskustvo i znaewe za rakovodewe so 
uslu`ni pretprijatija i koristewe na moderni instrumenti za 
rakovodewe, iskustvo vo osnovawe na novi pretprijatija, 

� dodatni kvalifikacii od dadenata oblast, 

� finansii  i kontakti so finansiski institucii, 

� marketing i razvivawe na uslugi koi se baraat od firmite, 

� kreativnost i posvetenost za  razvoj na Inkubatorot. 
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4. Portfolio na  oddelnite sektori vo Inkubatorot  
 
 Vo su{tina treba da se obezbedat uslovi koi }e ovozmo`at osnova~ite 
na novi pretprijatijata da gi dobijat site  baranite uslugi. 
 Glavnata zada~a e Inkubatorot da se organizira i upravuva spored 
propoziciite postaveni od partnerite. Osobeno treba da se obezbedi 
potrebniot prostor, oprema i uslugi vedna{ da im bidat staveni na 
raspolagawe na u~esnicite.  
 Za da se upravuva i rakovodi so Inkubatorot treba da se vovedat 
sovremeni tehniki i metodi na rabotewe (planirawe, operativna i 
strategiska kontrola, smetkovodstvo, itn.) 
 Potrebno e da se vospostavi adekvaten smetkovodstven sistem, za da se 
osigura nadgleduvaweto na posebnite uslugi i na sevkupnata ekonomska 
sostojba na Inkubatorot. Sistemot na kontrola treba da e prisposoben kon 
ova barawe. 
 Nao|aweto na novi u~esnici vo Inkubatorot e mnogu bitna komponenta. 
Uspe{noto rabotewe na Inkubatorot pred se }e zavisi od  stapkata na 
iskoristenost na prostorot, opremata i razvienosta na uslugite koi }e se 
ponudat na u~esnicite. 
 Investiciite treba da se rakovodat mnogu vnimatelno, bidej}i  
odlukite za ivestirawe imaat strategisko vlijanie vrz sevkupnoto 
ekonomskoto rabotewe i brziot razvojot na u~esnicite vo Inkubatorot. 
 Organizacionata struktura treba da bide razviena i vospostavena na 
na~in koj }e gi maksimizira sevkupnite (sinergetski) mo`ni efekti. 
 Centralna uloga na portfolio administracijata e da obezbedi 
finansiraweto na Inkubatorot vo prvite dve godini da go vospostavi  kako  
sistem na finansirawe na Inkubatorot vo periodot koga nema finansiski da 
bide pomognat od donatorite. 
 Vo fazata na osnovawe na Inkubatorot treba da se nazna~i menaxer koj 
poseduva iskustvo od site ekonomsko-pravni sferi, a voedno da ima 
izvonredni komunikaciski ve{tini.  
 Vozmo`no e ova lice odgovorno za fazata na osnovawe da bide  
identi~no so menaxerot koj vo idnina }e go rakovodi Inkubatorot.  
 Za natamo{noto rabotewe i  razvoj na Inkubatorot, administracijata 
mo`e da se zgolemi so specijalisti od oblasta na planiraweto, 
upravuvaweto, finansiite, marketing, itn.  
 Sepak, pro{iruvaweto na personalot treba da se vr{i vnimatelno i 
restriktivno. 
 Konsultantskite uslugi vo soglasnost so raspolo`ivoto vreme i 
sposobnosti na personalot na Inkubatorot  mo`at da se davaat po pazarni 
ceni i na osnova~i na pretprijatija koi ne se ~lenki na Inkubatorot.  

Vozmo`no e da se osnova portfolio na konsultantski uslugi kako 
poseben "Centar za malo stopanstvo" preku koi treba da  se obezbedat 
kvalitetni sovetodavni uslugi vo soglasnost so realnite barawa na 
u~esnicite. Ovie uslugi  vklu~uvaat: 

 
� Razrabotka na biznis planot od finansiska strana i ocenka za 

negovata izdr`anost (potreben kapital, investicii i planirawe na 
tekovite na gotovi pari, osnovni zalihi, krediti, gotovinski tek  itn.), 
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� Seminari  i rabotilnici na aktuelni temi  po barawe na u~esnicite,  

� Marketing istra`uvawe pri podgotovkite za osnovawe na firmite, i vo 
periodot koga se tie ekonomski aktivni. 

 
 Stapkata na iznajmuvawe/rentirawe na prostorot, opremata i uslugite 
treba da e presmetana vo korist na u~esnicite za da tie imaat o~igledna 
finansiska i tro{kovna prednost vo sporedba so pretprijatijata koi ne 
u~estvuvaat vo Inkubatorot. 
 Preporaka e taa vo prvata godina da iznesuva od 40 do 60%, a vo 
vtortata  od 60 do 100% od realnata pazarna cena. 
 Vospostavuvaweto i sproveduvaweto na ovie uslugi e uslov za 
uspe{noto formirawe i funkcionirawe na Inkubatorot i e od kriti~na 
va`nost za razvojot na pretprijatijata.  
 Rakovodstvoto na Inkubatorot e dol`no da pomogna vo obezbeduvaweto 
na adekvaten proizvodstven i  kancelariski prostor vo soglasnost so 
potrebite na u~esnicite i  delovniot plan na pretprijatijata. 
 Odlukata za na~inot na koristewe na potrebniot prostor }e ja donese 
Inkubatorot vrz osnova na zaedni~ka ekonomska ocenka na pretprijatieto i 
Inkubatorot, a po dobiena soglasnost od Agencijata. 
 Inkubatorot e dol`en da pomogne vo optimalnoto koristeweto na 
ma{inite za proizvodstvenite potrebi na pretprijatijata. Obezbeduvaweto i 
raspolo`ivosta na ma{inite vo Inkubatorot }e se bazira na realnite 
potrebi na u~esnicite i nivnoto ekonomsko iskoristuvawe.  
 Vrz osnova na ekonomskite kriteriumi Inkubatorot }e pomogne pri 
obezbeduvaweto na  potrebnata oprema za proizvodstvo na pretprijatijata 
u~esnici vo istiot.  
 Uslugite treba postojano da se razvivaat i nadoplnuvaat so cel za 
zgolemuvawe na rabotnite aktivnosti i voop{to efikasnosta.  
 Po`elno e lepezata na uslugi da bide koristena od strana na najgolem 
broj od u~esnicite vo Inkubatorot, a so tek na vreme istite da bidat 
dostapni i za pretprijatija nadvor od nego, so {to bi se ostvaruvale i pove}e 
prihodi za samiot Inkubator. 
 
Uslugi so koi se postignuvaat zdru`eni efekti mo`at da bidat: 
 
� zaedni~ko koristewe na na sistemot za komunikacija i administracija 

(telefon, telefaks, kompjuteri, priemno oddelenie, sekretarski i 
administrativno-tehni~ki uslugi) 

� zaedni~ka marketing koncepcija soglasno so potrebite na Inkubatorot 
i u~esnicite 

� vodewe na smetkovodstvo na u~esnicite i Inkubatorot preku centralen 
kompjuterski sistem 

� zaedni~ka nabavka na ma{ini i oprema 

� zaedi~ko koristewe na vozila 

� zaedni~ki popravki i uslugi 

� zaedni~ki sistem za obrabotka na podatoci 

� zaedni~ko predstavuvawe pred finansiskite institucii. 
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Kreditot za po~eten kapital }e bide ponuden so kamatna stapka poniska 

od voobi~aenata na finansiskiot pazar. Kamatnata stapka se presmetuva vrz 
osnova na stapkata na inflacija, zgolemena za razumna profitna stapka koja 
gi pokriva administrativnite tro{oci, a po`elno e i  dodeleniot raboten 
kapital da se vrzuva za cvrsta valuta so presmetuvawe na mese~ni 
manipulativni tro{oci. 

 
 
Ovie uslugi se odvivaat vo dve fazi: 
 
Prva faza 
 
1. Ocenka na delovniot plan na u~esnikot. 
2. Odluka za priem na u~esnikot vo Inkubatorot. 
3. Dogovor pome|u Inkubatorot i u~esnikot za koristewe na deloven 

prostor, oprema i tehni~ki uslugi. 
 

 
Vtora faza 
 
1. Voveduvawe na soodveten sistem na smetkovodstvo 
2. Rabotewe na servisirawe na  kreditite 
3. Sistem na nadgleduvawe 
4. Kontrola na rokovite na otplata 
5. Pomo{ vo slu~aj na problemi so otplatata 
6. Statisti~ki podatoci za kreditniot raspored 
 
 
 
 
 

IV.  FINANSIRAWE NA INKUBATOROT
 
 
1. Finansiski izvori na Inkubatorot vo tekot na prvite dve godini
 
 Inkubatorot, vrz osnova na odobrena programa, zavr{ena postapka za 
sudska registracija, spored odobrena izjava za osnovawe na trgovsko dru{tvo 
kako i dogovor so investitorot, }e dobiva sredstva od Fondot za povtorno 
vrabotuvawe vra osnova na realizirani dogovorni obvrski.  
 Vkupnite odobreni tro{oci spored Programata i Dogovorot }e bidat 
nadomestuvani  samo vo tekot na prvite dve godini. Vo tekot na dvete godini 
nadomestuvaweto na vkupnite tro{ocite }e se namaluva degresivno vo 
soglasnost so konkretniot dogovor so investitorot i toa 100% vo prvata i 
60% vo vtorata godina od iznosot na vkupno dogovoreni tro{oci za osnovawe 
na Inkubatorot. 
 Ova e mnogu zna~ajna i dopolnitelna obvrska  na menaxmentot na 
Inkubatorot za precizno da gi planira  aktivnostite kako i da se stremi da 
obezbedi ekonomska nezavisnot na Inkubatorot u{te pred istekot na dvete 
godini.  
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 Kolku e pogolem brojot na u~esnici vo godinata na osnovawe, kolku 
pove}e se razvivaat mo`nite uslugi za ~lenkite i onie nadvor od 
Inkubatorot, tolku se podobri {ansite za obezbeduvawe na nezavisnosta na 
samiot Inkubator. 
 
 

Kategorii na  tro{oci koi mo`at da bidat nadomeseteni od 
investitorot: 

 

Opis na tro{ocite 1-godina 2-godina Od-Do US$

renovirawe na objekti 100% 0% 50-100.000 
nabavka na oprema 100% 0% 10-20.000 
personalni tro{oci (bruto 
plata za najmnogu 3 lica) 

100% 60% 8-12.000 

po~eten kapital za fondot 
koj e od revolvira~ki 
karakter  

$ 50.000  50.000 

potro{ni materijali 100% 60% 5-10.000 
tekovni tro{oci 100% 60% 5-10.000 
VKUPNO   128-202 

  
 
Vkupna vrednost koja mo`e da se odobri po inkubator spored dosega{noto 
iskustvo vo zemjata  iznesuva  okolu 250.000 USD.  
 
Vo prvata godina od osnovaweto, spored programata, investitorot }e gi 
nadomesti vo celosen iznos odobrenite tro{oci, dodeka vo vtorata godina 
tie }e se nadomestuvaat vo iznos od 60%. Razlikata na nepokrienite tro{oci 
treba da se obezbedat od sopstvenite prihodi, preku iznosot na renti i drugi 
dadeni uslugi na u~esnicite. U~esnicite participiraat vo vkupnite tro{oci 
vo iznos od 40% do 60% koi sekoj od niv poedine~no }e gi napravi vo prvata 
godina (za renti i dr. uslugi), a od 60% do  80% vo vtorata godina. dodeka 
ve}e od tretata godina tie ja pla}aat polnatata cena na rentite i uslugite, 
so {to treba da bidat destimulirani eventualno da go prodol`at svojot 
prestoj vo Inkubatorot.  

 
 Agencijata }e i predlaga na Vladata na Republika Makedonija, odnosno 
na potencijalnite stranski investitori, samo potencijalni osnova~i na 
Inkubatorot, koi vo presmetkite na svojot deloven plan doka`uvaat deka 
samostojnosta vo finansiraweto }e go obezbedat do krajot na vtorata godina 
od raboteweto. 
 
 Za da go postigne ova Inkubatorot treba pokraj redovnata naplata za 
koristeweto na prostorot i opremata od strana na u~esnicite da steknuva i 
prihodi od razvivaweto na {to po{iroka lepeza na doplnitelni uslugi: 
 
� Prihod od davawe konsultantski uslugi na u~esnicite vo Inkubatorot, 

kako i na komitenti nadvor od nego, 
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� Prihod od rakovodewe na pretprijatija na u~esnicite i na 
      komitenti nadvor od Inkubatorot, 

� Prihod od davawe direktni uslugi na u~esnicite, 

� Dodatni prihodi od razvivaweto na novi delovni sektori. 

 

 Po istekot na prvite dve godini, Inkubatorot treba da prerasne vo 
ekonomski odr`livo pretprijatie. Dokolku ovaa cel ne se ostvari, }e bide 
dovedena vo pra{awe idninata i opstanokot na Inkubatorot, odnosno }e bide 
zagrozena podr{kata na osnova~ite na novite pretprijatija. 
 
Detalniot biznis plan na najpovolnite predlog ponudi }e se izraboti vo 
sorabotka so Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na Republika 
Makednija. 
 
 

 


