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˴͔͙ͪ͊ͭͤ͟ 

 

ˢˤ˾˿˸ - s ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

ˢ˽˽˾˿˸ ς s ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦͭͦ ͤ ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

ˣ˨ ˽- x ͪͯͭͦ ͒ͦͣ͊΄͔ͤ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ 

ˣ˥˽ - x ͪͯͭͦ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙ͨͪͻͦ͒ 

ˤ͊͒͊͡ -  ʕ ͊͒͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

ˮ́ ς ˮ ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;͊͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ 

ˮ˽ˢ - ˮ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͭ ͊͘ ͔͙ͨͪͭͨͪͫͭ͊ͨͤ͊ ͨͦͣͦ΄  

˩ ̂- ˩ ͍ͪͦͨͫ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ 

˩̅́ˢ - ˩ ͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͊͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞  

˭́˨ - ˭ ͊ͦͤ͟ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ 

˸˴˨ - ˸ ͔͙͊͒ͦͤͫ͟͟ ͔͒ͤ͊ͪ 

˸˸˿˽ - ˸ ͙ͪͦ͟Σ ͙ͣ͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ 

˸˿ ˽- ˸ ͙͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ 

˹ˣ˾˿˸ ς ˹ ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͋͊ͤ͊͟ ͊͘ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

˾˿ ˸- ˾ ͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

˿ˢˢ - ˿ ͎ͨͦͦ͒͋͊ͭ͊ ͊͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͙ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͊͞ 

̂˹˨˽ ς ˾ ͍͊ͦͤ͊͘͞ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͤ͊ ˻͔͙͔͙͔͋͒ͤͭͭ ͤ͊ ͼ͙͙ 

̂˹ˮ̇˩̅ ς ̅ ͦͤ͒ͦͭ ͊͘ ͔͒ͼ͊ ͤ͊ ˻͔͙͔͙͔͋͒ͤͭͭ ͤ͊ͼ͙͙ 

̂˿ˢˮ˨ ς s ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ˿ΦˢΦ˨Φ 

̅ˮ́˾ ς ̅ ͦͤ͒ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

̇˩̅́ˢ - ˿ ͔͔͍͙ͪ͒ͤͦͪͦͨͫ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞  

̇˾˾˿˸ - ̇ ͔͔ͤͭͪ͊ͤ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 
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ˮ͍ͪ͘΄ͤͦ ͔͙͔ͪͣ͘ 

 
˽͔͙ͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͍͙ͪͯͫͦͭ 

˴͍͙ͦ͒ -19  ͔ͫ ͔͔ͨͪ͊͊͡͞ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊. ˹͍ͦͦͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͍͙͔͊͡͞΄͔ ͤ͊ 

͍͔͊͒ͦ͗ͯ͊ͥͭͦ͘͡Σ ͺ͙͙͙͔ͤ͊ͤͫͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡Φ  ˢ͟ͼ͔ͤͭͦͭ ͔͋΄͔ 

͍͔ͫͭ͊ͤ ͤ ͊ ͍ͪ ͊͊͠ ͔ͥͭͦ ͍ͦ α͍ͤͦ͊ͭ͊ ͤͦͪͣ͊͊͡ά ͙ ͤ͊ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤͦ͘͟ ͦ͒ ͙͎͙͒ ͭ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͊͒͊͘;͙͔ͭ ͍ͦ ͒ͦͣ͊΄͙ͤ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙ 

͍͔͙ͦͤͪ͒ͤ ͍͙ͯͫͦ͡Σ ͨ ͔͙ͪͦͣͤ ͍ͦ ͔͍͔ͦ͒ͤͫͯ͊ͥͭͦ ͤ  ͊ͨ ͦͭͪͦ΄ͯ ͍͊;͙͔ͭ, ͟ ͊͟  ͙ͦ  ͨ ͔ͪͦͣ ͙ͤ  ͍  ͦ͡ ͊ͤ ͼ͔ͦ  ͭ

ͤ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ . ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ ˸˿˽ ͔ͫ ͫͦͦ;͙ ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ͨͪ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͡ͼ͊ 

͙ͨͦͪ͊͒ ͨͦͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊ͭ͊͟Φ  

 

˾͙͍͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ нлнм ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊͘͟ ͎͔͙ͦͣ͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ ͦ ͤ͊;͙ͤͦͭ ͤ͊ 

͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˸˸˿˽ ͊ͦ͟͟ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭΣ ͭ͊͊͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˩ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥ͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͍͙͔͊͡͞΄͔ ͤ͊ 

͙͔ͣ͊ͭ͡ ͙ ͦͤ͊͊͟ ͙ͫ͊͋͡ ͙͙͙͋ͤͫ͘Σ ͤͦ ͙ ͤ͊ ͔͙ͤͦ͟ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟. ˾͔͊ͫͭ;͊ͭ͊͟ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞Σ 

ͦ;͔͍ͯ͊ͤͦͭͦ͟ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪͤͭ͟ ͍ͦ 

͊ͤ͡ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͍ͦ ͎͔ͦͣ͊͡ ͔ͣͪ͊ ͍͙͔͊͡͞΄͔ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˸˸˿˽Σ ͤ ͔͙ͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

͎͙ ͔͙ͨͪͤ͊͊͟ ͍͙͔ͫͦͭ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ ͭͪ͊ͤͦ͞Σ ͔͙ͤͦ͟ ͙͍͔͔ͨͪͪͣͤͦΣ ͊ ͔͙ͤͦ͟ ͨ͊͟ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ͨͪ;͙͙ͤ 

͒͊ ͔ͫ ͍ͦͫͤͦ͊͊ͭΦ ˮ͊ ͦ͟ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͊͘ ͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͔ͫ ͊ͨͦ͘;͙ͤ͊ͭ, ͍͒ͦͨͪ͊ ͔͠ ͔ͫ ͎͔͍ͫͦ͒ͯ͊͊ͭ͡ ͙ 

͙͙͊ͤ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͨͦͫͭ-͔͙ͨ͊ͤ͒ͣͫ͟ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍͙ͯͫͦ͡Σ ͙ ͭͦ͊ ͍͙ͤͦͭ ͔ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙ͣͦ͒͡Σ 

͙͎͍͔ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͊͘ ͙͍ͦ͘͘Σ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟. 

͎͙͔͙̂ͦͫͭͭͫͦͭ͟͡ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͤ͊ ͤ͊ͦ͞΄͔͔͙͔ͭͭͤͭΣ ͊͘ ͦ͟͞ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͍͋͊ͤͦ ͍͍͔ͦͨͦͪ͊ͯ͊ͥ.  

 

˩͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͣͪ͟ ͤ͊ ʕ͡ ͊͒͊ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнл ͙ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ 

͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͍ͦ п ͔͙ͨ͊ͭ͟Σ ͒͊͒ͦ͊ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Σ ͍͔͊͒ͪ͗ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ 

͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊Σ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͟͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͨ ͔͙ͪͫͯ͒ͤ ͊͘ ͔͙͔ͪͫͭ͊ͪͭͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  ˩͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͊͞ ͨͦ͒͒ͪ͗͊͊ ͔ͣ͏͙͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͨͪͯ͟ 

͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͔͍͔ͦͫͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͊͟͞ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟. ˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡, 

ˢ˽˽˾˿˸ ͎͙ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͔͍͙͔ͪ͒ͦͤͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͫ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ˸˸˿˽Σ ̅ˮ˾́ 
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͎͙ ͨͪͦ΄͙͙ͪ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͊͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊͡͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͙͔ͦͤ ͙ͦ͟ ͙ͣ 

͔ͭͪ͋͊΄͔ ͙͔͔͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͙͔ͣͨͭͯͫ ͊͘ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ˢˤ˾˿˸ 

͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͔͒͡ ͦ͒ ͨͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͊͘ ͊ͨͦ͘;͍͔ͤͯ͊ͥ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ ͙͙͋ͤͫ͘ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ 

ˢ˽˽˾˿˸, ͊  ˸ ͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͎͙ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͔͍͙͔͙͔ͨͪ͒͒ͤͭ ͋ͯͽ͔͙ͭͫ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 

͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͙ ͨ͊ͫͣ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͣ͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘.   

 

ˤͦ ͎͙͙͔ͦ͒ͤͭ ͙ͦ͟ ͔ͫ͒͊ͭ͡ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ ˸˸˿˽ ͔͠  ͙͋ ͔͒ ͙͍͔ͫͨͪ͊ͤ ͔ͨͪ͒ ͎͔͙ͦͣ͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͙ 

͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ͦ͟ ͎͙ ͙ͤͦͫ ͙͎͙͒ͭ͊ͤͦͭͦ͡ ͙ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͔͒͊͡;͙ͤ͊Σ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ͤͦ ͙ 

͔͔͍͔ͪͪͤ͘ ͨ͊ͤ͡ ͦ͟͞ ͔͠ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͍ͦ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͙ͫ͡;͙ͤ ͍͔͙ͦͤͪ͒ͤ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 
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1. ͎̂ͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˸˿˽ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

 

˹͍͊͊͗ͤ͊͞ ͯ ͎ͦ͊͡ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͍͔͔ͨͦͭͦ͠ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭΣ ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊͟͞ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

͙ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊͞Σ ͙͎ͪ͊͊ͭ ͙ͣͪͦ͟Σ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͙͔ͫͪ͒ͤͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞. ͙͔́ ͔ͫ ͤ͊ ͙͋ͪͦͤ͞͞ ͍ ͦ

͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟, ͫ  ͦ͘ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ ͦ͒ 90% ͤ ͊ ͍͔ͫͭͫͦ͟ ͙͍ͤͦΣ ͊ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ рл҈ ͦ͒ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡Φ1 ˤ͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦ ͙͋ ͙͋ͦ͡ ͎͔ͨͦͦͣͦ͡ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͔ͫ ͔͔ͣ͘ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙ 

͔ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˸˿˽ ˿ͭ ͔͎͙ͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙͍ͦ͒ͪ͗͊͡ ͙ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ˩͍ͪͦͨ͊ ͦ͒ ͣ͊ͪͭ нлнл 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ  ͍͔͍ͤ͊͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ ˸˿˽ ͙ͣ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͤ͊ ͪΩ͔͔͋ͭͤ ͫͭͦ͋͡ ͍ͦ ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ͊ ˩̂  ͙ͨͦͪ͊͒ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͊͘ ͙͎͍͔ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͦͤ͟ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ  ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ 

͙͔ͨͦͣ͊ͭ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟.2  

 

ˤ  ͦнлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ффΣу҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͔ͤ-ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭ͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͍ͦ 

͔͙͔ͣͭ͘͞ ͤ͊ ˩-̂27 ͋ ͙͔͡ ˸˿Σ˽ ͙͙͔ͫͭͭ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊͡ ͔83 ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͡ͼ͊ ͙͙͡ спΦп҈ ͦ͒ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Σ ͙ ͨ ͙͔͍͔ͪ͒ͦͤͫͯ͊͡ ͊͘ 51.8% ͦ  ͍͒ ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊ͤ͊ ͦ͒ ͔ͤ-

ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭ͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˴͊ͦ͟ ͙ ͍ͦ ͔ͨͪͭͻ͙͔ͦ͒ͤͭ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͦ͒ 

10 ͍ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͔͋͡ ͎͙ͤ͊ͣͤͦͯ͋ͪͦͤ͞͞ ͙ ͭͦ͊ ͫͦ ͔ͯ͒͡ ͦ͒ фл҈ ͍ ͙͔ͦͫͭ ˸˿˽ ͍ͦ ˩̂Φ3 ˾͍͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ 

˸˿˽ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊ ͦͤ͟ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͙͙͔ͫͦͪͫͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ 

͙͙͔ͫͦͪͫͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͫͦ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Σ 

ͦͭͭͯ͊͟Σ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭΦ ˹ ͍͙͊ͫͦ͊͟͞ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ˸˿˽ ͔ͫ 

͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ͍ͦ ͙͔ͯͭͯͪͤͭ͟͡ ͙ ͔͙͍͙͔ͪ͊ͭͤͭ͟ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͫͦ ͯ;͔ ͍ͫͭͦ ͦ͒ рт҈, ͨͦͭͦ͊  ͫͦ ͼ͙͊ͤ͊͞͡ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͼ͙͍͙ͤ͊͡ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘Σ ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊͗͋͊͡Σ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͔͙ͭͫͭ͟͡ ͙ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ, 

͔͒ͦ͒͊͟ ͍͊ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ͘ ͙͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪͫͭ͟ ͎͙ͪ͊ͤ͟ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍͍͒ͪ͊ͫͭͦ͘, ͔ ͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡Σ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ 

ς ͍͙͍͙ͦ͋ͤͦ͡ ͙͍͙ͦͪ͘Σ ͙ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͍͍ͦͨͦͫͭͦ͡ ͙ ͦ͒͋ͪ͊ͤ͊ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ͭ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ 

͙ͦ͟ ͊͞ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊͊ͭ ͙ͣͪͦ͟ ͅ ͙͙͔ͪͣͭ.  

 

 
1 www.worldbank.org/en/topic/smefinance 
2 ˸ ˿˽ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦͫͭ͡ ͙ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ˩͍ͪͦͨ͊Σ ͒ͦͫͭ͊ͨͤ͊ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͙ͤ͟͡  
3 Annual Report of European SMEs 2021-22 
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˩ͦͤͦͣ͟ ͙ͫͭ͟  ͔͙ ͙ͤͫͭͭͯ ͼ͙͙ ͍ͦ ͎͔͙ͨͦͦͣͦͭ͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭ ͙ͤ͘ ͍͔ͫͭͦͭ ͔ͫ ͍͔͔ͨͦ͠ ͊͞ ͙ͪ͊͋ͪ͊͊ͭ͘ 

͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ˸˿˽ ͊ͦ͟͟ ͎͍͙͊ͤ͡ ͍͙͎͔͙͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͔͊͋ͪͯ͊ͥ͘͘ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͙ ͍͙ͪ͊ͭͦ͘͟ ͤ͊ 

ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊͊ͭ͘ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟Σ 

ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͦͤ͟ ͍ͦͦ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͯ͟͡;͔ͤ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍͙͔ͤͤͭ 

ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ  

 

ˤͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˸˿˽ ͔ͫ  ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͙ͤ͊͋ͪͦͤ͞͞Σ ͊ ͙͔͙͍͙ͤͭͤͤͦͭ͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

ͨͪ ͔͙͔ͭͨͪͣ͊;͊ͭ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊ ͍ͦ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͍͔͒ ͔͙͒͊͒͟Φ ˽ͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ͍͔͔͒͊ͫͭ 

͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͎͔ͦͣ͡ ͤ͊ͨͦͪ ͤ͊ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͤ͊͘;͊ͤ͊ͭ͊͞ ͒ͦͤ͊ͭͦͪͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ 

͙ͨͦͭͭ͟ ͤ͊ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦͭͦ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟Σ ˸˿˽ ͔͊ͣ͊͊ͭ͘͘ ͯ͟͡;ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍ͦ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔ ͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞. ͙͔̅ͦͪͣ͊ͤͭ͡ ͙ ͔ͤͺ͙͔ͦͪͣ͊ͤͭ͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ 

͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ͙͙ͨͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͙͙͙͋ͤͫ͘Σ ͔ͣ͏ͯ ͦ͊͟͞ ͔ ͙ ͦͤ͊͊ ͤ͊ ˢ˽˽˾˿˸, 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͍͒͊͊͊ͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊͡͡ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦͤ͟ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ;͊ͭ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͙ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ˸˿˽.4 ˽͔͙͔͙ͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦͭͦ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͊͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͙ͫͭͣͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ 

ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͔ͨͪͯ͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͙͍ͨͦͭͭͤͯ͊͟ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ˣ˨˽Σ ͙͍ͦͦͭ͘͘Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Φ  

 

˽  ͦͫ ͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͔ͫ ͨ ͔͙ͪͦͣͤ ͍ͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ 

˸˿ ˽ ͫͦ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ ͙͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪͫͭ͟ ͎͙ͪ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔͋͊ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͎͔͙ͨͦͦ͒ͤΦ ˸͙ͪͦ͟ 

ͨͪ ͔͙͙ͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͔ͭͪ͋͊ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ ͭͤ ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤ ͪͦ͟Σ ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ 

͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͍͍͔͙͔͒ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ͔͍͙ͭͦ͟ ͙ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍͙͙ͤ͊͟ ͙ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͤ͊ 

ͤ;͙͊ͤͦͭ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭΦ ˽͔͙ͦͭͪ͋ͤ ͔ͫ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡  ͙ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘  ͦ͒ ͍͔ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͊ͦ͟͟  ͙ ͍͙ͨͦͦͤ͡ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͤ ͙ ͔͙͙ͪ͒ͭͤ͟ ͙͙͙ͤ͡ ͊͘  

͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͫͦ͊͟ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͙ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭ͊Φ ˿͔ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘Σ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ 

ͤ͊ ͦͨ ͍͔ͪͯ͗ͯ͊ͥ͟ ͍ͦ ͔ͦ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͭͦ͘͟ ͙ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͤ͊ ͤͯ͊͡-ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊͞. ˤͦ  

ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫͭ͟͟͟ ͙͙͙ͨͪ͟͡ ͦ͒ ͯ͟͡;ͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͔ͫ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͍͊ͯͭ͊ͭ͊͡Σ 

͙ͤͫ͊ͭ͊͟ ͫͭ͊ͨ͊͟ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ ͙͍͙͔ͦ͒ͪ͗ͭ͡ ͙ͫͭ͊ͨ͟ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͪ͊ͫͭΦ 

 
4 Temova, et al. (2021). 
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˩͍ͪͦ ͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Σ ͔ ͨ ͊Σ͟ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͦͤ͟ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͨ ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͣͪͦ͟ 

˸˿ ˽͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ͨͦͪ͊͒  ͙ͣ͊ͦͭ͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͎͙͙͙͙͒ͭ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͙͙͙͋ͤͫ͘Φ 

˨͔ͦ͒͊͟Σ ͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ˩̂ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͔ͨͪͯ͟ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͙͙ͣ͊ͭͫ͟͟͡ ͔͙ͤͯͭͪ͊ͤ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡, ͔ͺ͙͊ͫͤͦ͟ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͪͫͯͪͫͭ ͙ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ 

͎͔͙͔͊ͪͦ͒ͤͭ͞͡ ͔ ͙͙͙͔ͣͫͭ.    

 

1.1 ˿ ͔ͭͪ͊ͭ΄͊͟ ͪ͊ͣ͊͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ˸˿˽ 

 
ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͔ͤ͊ͫͦͭ͟ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͙ 

͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͙ͫ ͙ͭͪ͊ͫͪ͊ ͍ͨͪ͊ͼ͙͔ͭ ͊͘ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͍͙ͨͦͫͦ͟ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞. 

ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͙ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͫͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͍͙͙͊͒ͤ͡ ͎͔͊ͤͼ͙͙ ͎͙ ͔͎ͨͪ͒͊͊͊ͭ͡ 

͙͔͊ͦͤͫͭ͘͟͟ ͙ͪ͊ͣ͟Σ ͔͎͙͙͔ͫͭͪ͊ͭͭ ͙ ͊͟ͼ͙͙͔ͦͤͭ ͍͙ͨ͊ͤͦ͡ ͙ͦ͟ ͙͊͒ͪ͊͊ͭ͘ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͍ͦ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ 

͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͭͯͯ͟ ͔ͫ ͔͔͍ͨͪͨͭͯ͊͊ͭ͡ ͫͦ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͊͘ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥΣ 

͙ͤ ͺ͙͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͭ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ͔͙ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤΣ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ, ͨ ͙͙͙ͦͭ͟͡ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭ͊ 

ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ ͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͔ͫͦͨͺ͔͊ͭͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˭͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͣͪͦ͟ ˸˿˽ 

ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔ͫ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͙ͦ͟ ͔ͨͪͯ͟ ͊͟ͼ͙͙ͫ͟ ͍͙ͨ͊ͤͦ͡ ͎͙ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͔͙͔͊͒͊͒ͤͭ͘ ͼ͔͙͡Φ 

ˤͦ нлн1 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙͊ͭͯͤ͟͡ ͙͔͋͡ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͍ͦ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ 

͔͙ͫͭͦͪ͟ ͙ͦ͟ ͔͍͒ͯ͊͊ͭ͡ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ  

 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ˤ͊͒͡ ͊ͭ͊ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊5 

ˤ  ͍ͦͦ͊͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͫ ͔͙ͭͪͭͪ͊͊ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ ͦ͒ ͙͍͔͔͔͗ͥͭͦ ͙ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΣ ͊ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͫ ͙͍͔͙͒ͦͤ͘ ͫ͊ͣͦ ͙͔ͦͤ ͙ͦ͟ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ ˿͔ ͍͔͍ͤ͊͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͠ ͍͙ͦ͒ 

͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ;͙͊͞ ͼ͔͡ ͔͠ ͙͔͋͒ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭ͊ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ 

ͭͻ͔ͤͦͦ͡΄͙ͦͭ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͊ͦ͟͟ ΄͊ͤͫ͊ ͊͘ ͍ͨͦͫ͊ͯ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Φ ͍́͊͊ͭ͟ ͊

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͠ ͔ͫͦ͒͊͒͘  ͔͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͔͠ ͎͙ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͔͠ 

͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͙ͨ͊ͭ͡. ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔͍͙͍ͨͪ͒͒ͯ͊ 

͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙ͣͪ͟ ͍ͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͙ ͔͙ͨͦͭͫͭͦͪ͟. 

 
5 ʕ ͪͫ͊͟ ͫͦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φ 

http://www.apprm.gov.mk/
https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa_za_rabota_na_vladata_na_republika_severna_makedonija_za_2021_godina_0.pdf
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ˮͤ ͙͒ͯͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 2018-20276 

ˤ͙͙͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͼ͔͙͡ ͦͤ͟ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͞͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͨͪͯ͟ 

͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͪ͊ͫͭͦͭ ͙ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊ͭ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͫͦ ͼ͔͡ 

͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͊͟Σ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͍͙ͤͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Σ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ 

͙ͨͪͻ͙͔ͦ͒ͭ ͙ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ;͍͔ͦ;͙ͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡Σ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͔ͪ΄͍͙͊͊͞͠ ͎͙ 

͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͼ͙ͪͯ͊ͪͤ͊ͭ͊͟͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞. ˿ͦ ͊ͫͤͦ͞ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͼ͔͙͡ ͙ ͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ 

͔ͯͫͨͻΣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͦͤ͟ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͙ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͯ͒ͦͭ͡ ͤ͊ 

͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊ͭ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͍ͦ ˣ˨˽Σ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͦ͒ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͭͯͯ͟ ͙ ͦ͒ ͙͙ͨͦͭ͡;ͦ͟-͔ͫͭͪ͊ͭ΄ͦ͟ 

ͤ͊͘;͔͔ͥ ͍ͦ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͫͭ͊ͨͯ͊ͥ ͦͤ͟ ˩̂Φ 

 

˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͎ͦ ͍ͫͭ͊͊ ͺͦͯͫͦͭ͟ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͔ͨͪͯ͟ ͨ ͔ͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔͍͔͒ͯ͊ͥ͡Σ ͙ ͭͦ͊Υ  

- ͔ͣ ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙; 

- ͨͪ ͙͔͔͙ͣͤͭ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊Σ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙; 

- ͪ͊ ͍ͦ͘͞ ͤ͊ ͔ͦͦ͟͡΄͙͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞; 

- ͪ͊ ͍ͦ͘͞ ͤ͊ ˸˿˽ ͙ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦ; ͙ ,  

- ˿ͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ͔͙͊ͫͭͪ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͗Φ  

˸͔͏ͯ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͎͙ ͙͍͍͔͒ͦͯ͊ͣ͘͞ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤͭ ͔ͣ ͔͙ͪ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ˸˿˽ ͙ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦΥ  

- ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍͔ͦͭͦͪ͊ͥͭͦ ͍͙ͤͦ ͙͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͍ͨͦͦͤ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͣ͊͟͡; 

- ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͭ ͊͘ ͙͍͒ͦ͗ͦͭͤͦ ͯ;͔͔ͥ ͊͘ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦΤ ͙Σ 

- ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͍͙ͤͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͋ͪͦ͘ ͔ͪ͊ͫͭ;͙͔ͭ͟ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ ˸˿˽Φ  

 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟Σ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦ ͊͘ нлн17 

ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͔͔͒ͦͤͫ ͙ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͫͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͔͍ͯͪ͒ͯ͊ ͔ͤ͊ͣͤ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟Σ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ͭ ͔͙ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦͭ ͦ ͫͦ  ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 68.800.000,00 

͔͙͒ͤ͊ͪ ͦ͒ ˣͯͽ͔ͭͦͭ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͦ ͒ ͙ͦ͟ 50 ͙ͣ͡Φ ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͊͘ ˽ͦ͒͒ͪ΄͊͟ 

ͤ͊ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͙ͣ͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͍ͫͭͦ. ˤͦ ͍ͦͦ͞ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟, ͤͦ ͙ ͍ͦ 

 
6 ʀʥʜʫʩʪʨʠʩʢʘʪʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 2009-2020 ʧʦʜʛʦʪʚʝʥʘ ʦʜ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʝʢʦʥʦʤʠʿʘ ʥʘ ʈʉʄ 
7 ʇʨʦʛʨʘʤʘ ʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʪ, ʠʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʪʧʨʠʝʤʥʠʰʪʚʦ ʟʘ 2021 ʛʦʜʠʥʘ; ɺʣʘʜʘʪʘ ʥʘ ʈʉʄ. 

http://www.apprm.gov.mk/
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ˮ͍͔͘΄ͭ͊ͦͭ͞ ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͣ ͔͙͔ͪͭ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦͭͦ ͙ ˸˿˽8 

͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˸͔ͪ͊͟ мΣ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͪ ͔͙͙͔͊ͪ͊͘͡͡ ͍ ͦ нлн1 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡Υ    

- ͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊  101 ͙ͣͪͦ͟ ͙ ͣ͊͡ ͙͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 

олΦтллΦлллΣлл ͔͙͒ͤ͊ͪ, ͊͘ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͣ͊΄͙͙ͤ ͙ ͙͊͊ͭ͡, ͙ ͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡;͙ͤ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͍͔͊ͭͦͪͤ͘ ͙͔ͫͫͭͣ 

- ͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ нт ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍͔͙ͪ͊ͦͦ͒ͤ͟ ͦ͒  ͔͙͗ͤ ͍ͦ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 

3 ͙ͣ͡Φ ͔͙͒ͤ͊ͪ, ͊͘ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͔ͦͨͪͣ͊ ͙ ͙͊͊ͭ͡Σ ͔͍͔ͯͪ͒ͯ͊ͥκ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ ͨͪͦͫͭͦͪΣ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͦͺ͍͔͙ͭͪͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞. 

- ˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͤ͊ 89 ͘ ͔͊ͤ͊ͭ;͙͙ͫ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 

6 ͙ͣ͡Φ ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͊͘ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͔ͦͨͪͣ͊ ͙ ͙͊͊ͭ͡Σ ͙ ͔͍͔ͯͪ͒ͯ͊ͥκ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ ͨͪͦͫͭͦͪ. 

˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ˸˿˽ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͙͙ͪͪ͊ͤ͟Υ 

- ˸͔ͪ͟a 2 ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˸˿˽ ͔ͨͪͯ͟ 

͔͙ͫͪͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͥ ͤ͊ ̆ˢ˶ˢ˶ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤ͊ ͊͟͞ мм ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ 

мΦр ͙ͣ͡Φ ͔͙͒ͤ͊ͪΦ 

- ˸͔ͪ͟a 3 ͘ ͊ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͔ͦͫͨͦͫͦ͋ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͞ ͊ ͙͙͙͔ͫͦͪͫͭ͟͡ р ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ 

͍͙͙ͫͤ͊ ͦ͒ ͍ͯͨͤͦ͟ мΦпутΦнлл ͔͙͒ͤ͊ͪ 

 

˭͊ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͦ͒ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ˮ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͔ͫ ͔͔͙ͤ͊ͣͤͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 

͍ͦ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ мо ͣ ͙͡Φ ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͙ ͭͦ͊ ͊͘Υ  

- ˸͔ͪ͊͟ 1 ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͦ͒ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͊͞ ͙͔͙͔ͨͪͣͤ͡ мп ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞. ˻͒ ͙ͤͭ ͔͔ͪͫ ͊͘ ͍ͦͦ͞ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͫ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͊͘ ͙ͦ͟ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊͡͡ ͦ͋ͯ͊͟ ͍͙ͨͪ͊ ͙ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔ͦ͋ͯͭ͟ 

͊͘ ͙ͦͤͫͯͭ͊ͤͭ͟͡ ͙ ˸˸˿˽ ͊͘ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͙  ͙͎͍͔ͨͦ͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔ͫͫͭ͊ ͊͘ 

͙͙͍͙͔ͨͪ͒ͦ͋ͭ͟ ͦ͒ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟Σ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͤ͊ ͼ͙ͪͯ͊ͪͤ͊͟͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͔͔ͤ͊͘͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ  

- ˸͔ͪ͊͟ о ͊͘ ͔͍͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͊͘ ͔͙͙͔͊ͪ͒ͭͪ͊ͥ͟ 

ͤ͊ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Σ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͎ͦͨͫͦͭ ͤ͊ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ ͊͘ 

 
8 https://economy.gov.mk/content/downloads/documents/Izvestaj%202021.pdf 
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͙͙͍͔ͫͨͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͊͘ ͨͯ΄͔ͭ͊ͥ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͙ ͔͔͙͋͋͒ͤ͘ 

͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͙͙͡ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͔ͦͨͪͣ͊ ͊͘ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Σ ͊͞ ͙͙͙͔ͫͦͪͫͭ͟͡ 

΄͔ͫͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Φ 

 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͍͙͔͙͔ͨͪ͒͒ͤͭ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ˴͔͊ͫͭͪͫͦ͟͡ ͍͔͒ͪͯ͗ͯ͊ͥ͘ ͔ͫ ͔ͨͪͤ͊ ͔͔͙ͣͤͭ ͫͦ 

͔ͪ͋͊͊ͤͫͦͭ͡ ͤ͊ ͋ͯͽ͔ͭͦͭΣ ͊ͭͦ͘ ͊ͫ ͔ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͙͙͋ͪ͘΄͙͊ͤΦ 

ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ  ͤ͊ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͣͪ͟Σ ˻ͨ ΄͔͍͔ͭͫͭͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤ ͦͫͭ ͔ͫ͒ͤͦͭͦ͡ ͔ 

͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͤͦ͘͡Υ 

- ˸͔ͪ͊͟ мΦ ˽ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͥ͘Σ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͙ ͙͔͍͔ͨͪͣͤͯ͊ͥ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ 

͙ͨͪͺ͙͍͙͊ͭ͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͫ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ ͔ ͔͍ͤ͊ͭͨͪ͊ͪ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔͙ͭͫͭͤ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͟͞ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞, ͨͦ͒͒͗͊ͪ ͤͦ ͔ ͯ;͔ ͍ͫͭͦ ͤ͊ ͍͔͙͋ͤ͊ͪΣ ͙ ͔͔͙ͤ͊͒ͦͣͫͭͤ ͔ͫ 

͔͒͡ ͦ͒ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͙ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ͊ 

͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͤ ͊ ͔ͨͭ ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Φ 

 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ˸˿˽ нлму-20239  

ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͦ͒ ͯ͟͡;ͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ ˸˿˽ ͔ ͙ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ˸˿˽ ͦ͊͟͞ ͔ 

͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͤ͊ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ˢͭͦͭ͟ ͊͘ ͙ͣ͊͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞Φ ˤ͙͙͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞  ͔˸˿˽ ͒͊  ͔ͨͪͪ͊ͫͤ͊ͭ ͍ͦ ͍͙͎͔͙͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͙͍͙ͤͯͤͦͭ͘͟͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͍ͦ 

˾͔ ͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͍ͦ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ͙ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͔ͣͫͭ͊. ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͍ͯ͊͗ͯ͊͟ ͤ͊ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ 

ͤ͊͒ͦͪ͘ ͙ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ˸˿˽Σ ͙͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊͟͞͠ ͙ ͙͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊͞͠ ͎͙ 

͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͙ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͭ ͫͦ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͍͙͙͊͒ͤ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊Σ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͙ ͎͔͊ͤͼ͙͙Σ ͊ͦ͟͟ ͙ 

͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͘ ͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥͭͦ͟Φ   

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͎͙ ͙ͣ͊ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͦ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͼ͔͙͡ ͔͎͙͙͙͊ͭͦͪͪ͊ͤ͘͟ ͍ͦ ͙ͭͪ ͨͦ΄͙͙ͪͦ͟ ͔͙ͫͭͦͪ͟Σ 

͍͙͙͒ ͔́͊͋͊͡ 1. 

 

 

 

 
9 ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʟʘ ʄʉʇ (2018-2023). 
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 ́ ͔͊͋͊͡ 1Φ ˾͍͙͊ͦͤ͘͞ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ˸˿˽ 

 

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͙͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͦͤ͟ ͙͎͍͍͔ͦͭͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͍ͤͦ ˢ͟ͼ͙͙ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлнн ς 2023 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊ͦ͟͟ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻ͙ͦ͒ͤͦͭ ͫͦ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͦ͒ нлму-нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ 

ͫͦ ͤ͊ͤ͊͊͘͟ ͔͒͊͟ ͔ͫ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͫ ͔͙͔͒ͤͭ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ 

- ˿ͭͦ͋͡ мΥ ˽͍ͦͦͤͦ͡ ͔͍͒ͦͤͦ͡ ͦͨͪͯ͗ͯ͟ ͍͔͊ͥ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ˽͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ 

͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͙ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦ ͔ ˴͙͙͍ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͤͦ ͔ͭͦ͡ ͔ͦ͟ ͔͠  ͊͞ ͔͙ͫ͒͡ 

͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Φ 

˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͦ͟ ͙͙͔ͤͭͤͯͭͭ ͔ͫ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ ͙ ͔ͫ ͎͔͍ͦͣͯ͊͘͡ ͔͙͙ͤͤͦͭ͘͞ ͋ͯͽ͔ͭ ͊͘ 

͔͙ͪ͊͡ ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͫͭ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟. 

- ˤͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͭͦ;ͤ͊ͭ͊ ˽͔͍͍͔ͦ͒ͤͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͤͦͭͦ ͙ ͔͎ͪͯ͊ͭͦͪͤͦͭͦ͡ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥ͟, 

͊ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͨͦͪ͊ͭ͟ ͦ ͒ˮ ͍͔͘΄ͭ͊ͦͭ͞ ͤ ͊ ˢͭͦͭ͟ ͊͘ ͙ͣ͊͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͘ ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ 

ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ́ͯ ͪͼ͙͊͞ ͦ͒ нлнм ͔͠ ͔ͫ ͎͔ͪ͊͒͊͘͡ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͊͘ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ˸˿˽ 

͔ͭͫͭ 

- ˽͍ͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͺ͙ͦͪͣ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ нлму -2022 

- ˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͔ ͙ͫ;͔ͦͪ͟ ͫͦ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ͫͭ͊ͪͭ-͊ͨ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ ͍͔͙͔ͯͫͦͤͭ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ 

͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͫ ͦ ͍͙ͦͫͤͦͼ͊ ͦ͒ м ͔͍ͪͦ 

http://www.apprm.gov.mk/


17 

                                                       www.apprm.gov.mk                                                           

- ˿͔ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͙ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͊͟ ˽͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͥͭͦ ͙ 

͔ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ͊ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ˸˿˽ ͙ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ ͙ ͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ˸˿˽ ͔ͨͪͯ͟ 

͙͎͍͍͔ͦͭͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ˮ͍͔͘΄ͭ͊͞Σ ˻͔͍͙ͨͫͪ͊ͭͦͪ͊͞ ͊͘ ˸˿˽ ͤ͊ ˢ˽˽˾˿.˸ 

 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͊ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͙ ͫͦ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͔ͨͪͯ͟ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͊ͭ͊͟ ͔ͣͪ͗͊ ͤ͊ ͔͒ͫ ͯͣ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͼ͔͙ͤͭͪ ͔ͨͪͯ͟ ͙ͦ͟ ˢ˽˽˾˿˸ ͔ͅ ͙͊ͫͤͦ͟ ͎͙  

͔͙͙ͪ͊ͪ͘͡Υ͊ ͍͊ͯ;͔͙ͪͫͦͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙ͦͤͪ͊ͤͦ ͍͔͍͔ͫͦͭͯ͊ͥΣ ͙ͤͺͦ-ͨͯͭ͡Σ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ 

͎͙ͯͫͯ͡  ͊͘ ˸˸˿˽Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͫ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ 

 

˿ͭ ͔͎͙ͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͗ͤͫͦ͟ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦ нлмфς 202310  

˽ͦͪ͊͟͞ ͍͙͔ͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͙͙ͨͦͭͭͤ͊ͭ͟ ͙ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͦ͒ 

͔ͣ͏͙͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͍͙ͫͭ͊͊͞ ͺͦͯͫ͟ ͙ ͤ͊ ͔͗ͤͫͦͭͦ͟ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦ. ˤ͙͙͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͔ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͔͗ͤͫͦ͟ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͎͍͙͔͊ͤͭ͡ ͼ͔͙͡ ͔ͫ 

͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͔͔͊ͤͥ͟͞ ͤ͊ ͔͙͔͗ͤͭ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͍ͨͦͦͤ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͣ͊͟͡ ͙ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ;͙͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͫͦ ΄ͭͦ ͔͠  ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͦͤ͟ 

͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͙ ͍͔ͦͭͦͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Σ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͔ͣͫͭ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙͟ ͔ͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͗ͤͫͦ͟ 

͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦΦ  

 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͔͒ͯ͊͟ͼ͙͊͞ ͙  ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙͙ͤͯ͊͘͟͡͞ нлнм-202511  

ˤͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ ͔͔͒ͦͤͫͤ͊ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ 

͙͙ͤͯ͊͘͟͡͞ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔͔ͫͦͦ͒ͭͤ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͤ͊, ͙͔ͤͭͪ ͙͊͊͡, ͍͙͔ͨͪ͊ͤͭ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͒ͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍͙͍͙͒ͦ 

ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͙͒ͦͫͭ͊ͨͤ ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͦ͒ͭͤ ͤ͊;͙ͤ ͙ ͨͦ͒ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ 

͙͔ͫͭ ͙͔͔͙͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͘ ͙͡ͼ͊ ό͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ύΦ ˽͍͙ͦͫͦ͊ͭ͊͟ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙͙ͤͯ͊͘͟͡͞ ͔͠ ͍ͦ ͦͣͦ͗͘ ͙

͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͦͫͭͭ ͦ͒ ͺ͙͙͙͔ͤ͊ͤͫͫͭ͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ΄ͭͦ ͍ͦ ͪ͊ͤ͊͟͞ ͙͙ͤ͊͡͞ ͔ͭͪ͋͊ 

͒͊ ͎ͦ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ 

 
10 ˿ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͗ͤͫͦ͟ ͔͙͔͙ͨͪͭͨͪͣͤ΄͍ͭͦ ͍ͦ ˾˸ нлмфς нлноΣ ͙͎͍͔ͦͭͤ͊͘ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͫͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ GTF (Gender Task Force) - ˮ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ 
͊͘ ͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͪ͊ͫͭ, a ͍ ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˭͔͙͔͒ͪͯ͗ͤͭͦ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͗ͤ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 
11 ʕ ͪͫ͊͟ ͒ͦ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ 

http://www.apprm.gov.mk/
https://www.nbrm.mk/content/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%B7%D0%B0_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%BB%D1%83%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%98%D0%B0_2021-2025.pdf
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2. ˸͔͊ͪͦͦͤͦͣͫ͊͟͟͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ ͦ нлн1 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

 

2.1  ˥ ͦ͋͊ͤ͊͡͡ ͔ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͊͟͟͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ 
 
˥ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͊͞ ͍͊ͪ͘΄͍ͯ͊ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͎ͣͤͦͯ ͨͦͦ͡΄͊ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͦ  ͔͙͔͒ͦͤͦͣͫͭ͟͟ 

͔͍͙͍ͨͪ͒͒ͯ͊ͥ͊Φ ˹͊ ͍͔ͫͭͫͦ͟ ͙͍ͤͦ ͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͭ͡ ͪ ͔͙ͫͭͪ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͍͙͔͔͒͗ͥΣ ͔͋͊ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ 

ͫͦ ͍ͨͦ͊͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˻͙ͣͪͦͤ͟, ͍ͤͦ͊ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ͊͞ ͤ͊ ˴˻ˤˮ˨-мфΦ ˤ͔ͦ͒ͤͦΣ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͤ͊ͪͯ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͫͤͽ͙͙͔ͪͭ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥΣ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͦ͊ ͦͤ͟ ͯ΄͔ͭ 

͎͔ͨͦͦͣ͡ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͦ ˿͔͙͔͙͔ͦ͒ͤͭͭ ˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ˨͍͙ͪ͗͊Σ ͤ  ͙ͦ  ͍ͦ ͎ͣͤͦͯ 

͎͙͒ͪͯ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ ˽ͦͪ͊͟͞ ͭͦ͊Σ ͔͙͙͔ͨͪͤͭ͟ ͍ͦ ͙ͫͤͽ͙͙͔ͪͭ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥΣ 

͔͙ͤͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͙͙͙͔ͦ͊ͪ͊ͤͭ͘͟͡͡ ͙͙ͨͪͭͫͦͼ͙ ͤ͊ 

͙͔ͨ͊ͭͭ͡ ͤ͊ ͍͔ͫͭͫͦ͟ ͙͍ͤͦΣ ͤ͊͘;͊ͭ ͔͒͊͟ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͊͘ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͍͙ͫͦ͊͟ ΄ͭͦ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔ͫ 

͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͎͙ ͔͙ͣͦ͒ͪ͊͡ ͤ͊ ͙͔ͫͦͭ͟ ͤ͊ ͎͡ ͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡ ͙ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ 

͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ ˭͎ ͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭ͡ ͦͤ ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͔ͨͪ͡ ͙  ͍ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  

 

˥͙ͦ͋͊ͤͦͭ͡͡ ͪ͊ͫͭ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ рΣф҈Σ ͊ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͒͊ ͨ͊͏͊ ͒ͦ пΣп҈ ͍ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 

͒ͦ оΣу҈ ͍ͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˥͔ͦͣ͊ͭ͊͡ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ͪ͊͘͟ ͙  ͔͙͎ͤͫͯͪͤͦͫͭ͊ ͦ͊͟͞ ͊͞ ͍ͫͦ͒͊͊͘ ͔  ͔ͫͯ΄͔ͭ 

͙ͨͪͫͯͭͤ͊ ͍ͦ ͎ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ  ˴͊͞ ͔͙͔ͤ͊ͨͪ͒ͤͭ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͔ͫ ͔͔͊͋͗͊͘͡ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ 

͙͔͊ͣ͊ͭͤͭ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟Σ ͫͦ ΄ͭͦ ͤ͊ ͙͙ͪ͘͟ ͔ ͍͔ͫͭ͊ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͙͔͊ͯͭͭ͡Σ 

͙͙͔͊ͨͭ͊ͤͭ͟͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͙ ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͔͙͙͔ͦͤͦͣͭ͟ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ 

˻͍͊ ͔ ͎͔ͤ͊͊ͫͤͦ͡ ͦ͒ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦͭͦ͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͍͔͊͒ͦ͗ͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͎ͣͤͦͯ 

͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͍ͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˥͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͔͙͙ͭͤ͘ ͔ͫ ͍͙͙ͫͦ͟Σ ΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ 

͙͔͔͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙͙ͪ͘͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞ ͫͦ ͙͙͔ͣ͊ͭͫͭ͟͟͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͔ͦ͟ ͙ͤͦͫ ͫͦ ͔͔ͫ͋ 

͍͔ͪͦ͊ͭͤͦͫͭ͞ ͊͘ ͎͔͙ͦͣ͡ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙Φ 

 

͔͙͔̇ͤͭ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͦͫͤͭ͡ ͎͙͍ͦͪ͊ ͔ͪ;͙͙ͫ ͔ͫ ͍͙ͯ͒ͦ͊͞ ͍ ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͎͔͍͙ͦͣͯ͊͘͡͞͠ ͎͙ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ 

͊͘ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͔͙͍͙͍͙ͨͪ͒ͯ͊͘͟͞͠ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞Σ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨ͊Σ ͊ 

ͤ͊ ͎͔ͦͣ͞͡ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͦͤ͟ ͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͙ͣ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Φ ˤͦ ͔ͣ͏͍͔͔ͯͪͣΣ 

͔͍͙͔ͭͦͤͭ͟ ͔͙͙ͨͪͤ͟ ͤ͊ ͙ͫͤͽ͙͙͔ͪͭ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥΣ ͍͔͙͔͊ͭͦͪͤͭ͘ ͙͙ͨͪͫͭ͊ͤ΄ͭ͊Σ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔͔͒͗ͥ ͨͦ ͦͨͤͦ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͙ͫͦ͊ͭ͊͟ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊͟ ͊͘ ͙ͫͭͦ͟Σ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ 

http://www.apprm.gov.mk/
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͍͔͒ͦ͒ͦ͊ ͒ͦ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͼ͔͍͙͔ͤͦͤͭ ͙͙ͨͪͭͫͦͼ͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͦ ˿͔͙͔͙͔ͦ͒ͤͭͭ ˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫ͟͟ 

˨͍͙ͪ͗͊Φ  

˽ͦ͒ͦͯ͡ ͔ ͙ͨͪ͊͗͊ͤ͟ ˣ˨˽ ͨͦ ͎͍͊͊͡ ͤ͊ ͙͔͗ͭ͡ ό͎͙ͦ͒΄ͤͦ, ҈ύ ͊͘ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Σ ˤ͔͙͊͟͡ 

ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞Σ ˿ˢ˨Σ ˴͙ͤ͊Σ ˳͙͊ͨͦͤ͊͞Σ ˾ͯͫ͊ͭ͟ ͔͔͊̅͒ͪ͊ͼ͙͊͞ ͙ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˴͊͞ 

͙͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞Σ ͺ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙͙͡ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͙ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ͙͒ͪ͊ͫͭ;͔ͤ ͨͦͪ͊ͫͭ ͊͟͞ 

͎͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ˣ˨˽ ͨͦ ͎͍͊͊͡ ͤ͊ ͙͔͗ͭ͡ ό҈ύΣ ͨͦ ͎͔͙ͦͣͦͭ͡ ͨ͊͒ ͍ͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͨͦͪ͊͒ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ 

͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊͞Φ ˻͍͊ ͎͍͊ͤͦ͡ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͔͙͍ͫͨ͊ͤͤͦͭͦ͘͟ ͙͍͍͔͊͗ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͙ ͤ͊ 

ͤ͊;͙ͤͦͭ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭΣ ͨͦ ͦͭͺ͔ͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͎͔͙ͨͦͦͣͦͭ͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͙ͪͫͭͪ͟ͼ͙͙ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ˴˻ˤˮ˨-19 

͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Φ     

ɻʨʘʬʠʢ 1. ɹɼʇ ʧʦ ʛʣʘʚʘ ʥʘ ʞʠʪʝʣ (ʛʦʜʠʰʥʦ, %) 

 

ʀʟʚʦʨ: ɹʘʟʘ ʥʘ ʧʦʜʘʪʦʮʠ ʥʘ ʉʚʝʪʩʢʘ ɹʘʥʢʘ 

2.2   ˸ ͔͊ͪͦͦͤͦͣͫͦ͟͟͟ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥ͟ ͍ͦ ˾˿˸ 
 
ˤͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍͔ͫͭͦͭ ͔ͫ ͫͦͦ;͙ ͫͦ ͙͔͙͔͒ͪͭͤͭ͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͙ͪ͊͘͟Σ ͔͒ͦ͒͊͟ 

͍ͦ нлнм ͍͋͊ͤͦͭͦ ͔͍͔͊ͪͨͤͯ͊ͥ͘͟ ͔͋΄͔ ͔ͨͦͨͪ;͔ͤͦ ͦ͒ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͨͦͫͭ-͔ͺ͔͙ͭ͟ ͦ͒ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ 

͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊͞Φ ˨͔͡ ͦ͒ ͙͔ͭ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͔ͫ ͔͙͙ͨͪͤ͟ ͍ͦ ͙ͫͤͽ͙͙͔ͪͭ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥΣ ͫͦ ͔ͦ͟ ͔ͫ ͍͙͊͋͊͘ 

͔͍͔͊ͪͨͤͯ͊ͥͭͦ͘͟ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͦͭͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͨͦͭͦ͊ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͙͋ͪ͘ 
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D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎǊƻǿǘƘ όŀƴƴǳŀƭ ҈ύ
{ƻǳǊŎŜΥ ²hw[5.!bY

/Ƙƛƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴWŀǇŀƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ
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ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͣ͊ͪͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͤ͊ͺͭ͊ͭ͊ ͙ ͔ͨͪͻ͔͙͔ͪ͊ͤ͋ͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Σ ͤͦ ͙ 

ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͊͟͞ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͎͊ͫͦͭΦ  

ɻʨʘʬʠʢ 2. ʀʥʬʣʘʮʠʿʘ, ʚʦ ʧʦʪʨʦʰʫʚʘʯʢʠ ʮʝʥʠ (ʛʦʜʠʰʥʦ %) 

 

 

ˮͤͺ͊͡ͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͍͙͔͒͗ͥ͊ ͤ͊ ͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͙͍ͤͦ ͔͋͊ ͫͦ ͔ͪ͊ͫͭ;͙͟ ͔ͭͪͤ͒Σ ΄ͭͦ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͊͘ ͤ͊ 

ͣ͊ ͔͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͦ͊͟͞ ͔ ͍͙͊ͫͤ͊͘ ͦ͒ ͍ͯͦͦͭ͘ ͤ͊ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ ͊͘  ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘. ˿͔ͨͦͪ͒ 

ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙͔ͭ͟ ͼ͔͙ͤΣ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ όтΣуо҈ύ ͔ ͍͒ͦͤͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͫͭͫͦͭ͟ ͔ͨͪͦͫ͟ όоΣно҈ύ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞Σ ͤͦ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ 

͔͔͙͋͗͡ ͎ͤ͊ͦͪͤ͊ ͙͙ͤ͊͡͞ ͦ͒ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͨͦ ͔͔͔͊͋͗ͤͦͭͦ͘͡ ͍͍͔͊͋͊ͯ͊ͥ͘ ͦ͒ нлмт ͙ нлму ͙ 

͎͙͋͊ͦͭ͡ ͨ͊͒ ͍ͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊. ˾͊ ͫͭͦͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͣ͏͙͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͦͤ͟ 

͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ ͤ͊ ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͤ ͙͍ͦ. 

 

ˤ  ͦнлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔͋΄͔ оΣн3҈ ͍ͦ 

͔ͨͪͦͫ͟ ό͙ͤ͊ͫͨͪͦͭ мΣн҈ ͍ͦ нлнлύΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͔͋΄͔ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͔ͪ͊ͤ͡ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ п҈Σ ΄ͭͦ 

͔ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͦ͒ ͍͙ͦͭͦͣͪͫ͊ͭ͊͟͟ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˹ˣ˾˿˸ όоΣф҈ύ, a ͒ ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͍͊ͯͭ͊͡ 

͔͋΄͔ ͙ͫͭ͊͋ͤ͊͡ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍͙͙͒ ͔́͊͋͊͡ 2. 

͔́͊͋͊͡ 2Φ ˻͍͙ͫͤͦͤ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͎͙ͦ͒΄ͤͦ ͙͍ͤͦ ͍ͦ ҈ ͦ͒ нллу ͒ͦ нлнм 
͎͙ͦ͒ͤ͊ 

 

ɻʨʘʬʠʢ 1.  ʀʥʬʣʘʮʠʿʘ, ʚʦ ʧʦʪʨʦ ʫhʚʘʯʢʠ ʮʝʥʠ (ʛʦʜʠʥhʦ %) 

 

ʀʟʚʦʨ: ɹʘʟʘ ʥʘ ʧʦʜʘʪʦʮʠ ʥʘ ʉʚʝʪʩʢʘ ɹʘʥʢʘ, 2022 ʛʦʜʠʥʘ 
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ˮ͍ͦͪ͘Υ ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ ˣ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

 

˹ˣ˾˿˸ ͍ͦ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ нлнм ͍͙ͦ͋͊͞ ͔͒͊͟ ͔͋΄͔ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ ͔͔ͯͣͪͤ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ 

ͦ͒ оΣр҈ ͦ͒ ˣ˨˽Σ ΄ͭͦ ͔ ͙͋ͦ͘͟͡ ͦͤ͟ ͙͎͙ͣͤ͊ͭͦͦ͒΄͙ͤͦͭ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭΣ ͤͦ ͔ͫ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤ ͙͍͙ͫͨͪͦͭͤ 

͍͙͔͒͗ͥ͊ ͊͟͞ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͙͊ͤ͡Φ ˤͦ нлнм ͔ͫ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤ 

ͨͪͦ΄͙͍ͪͯ͊ͥ͊ ͊͟͞ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭͦͭ ͍ͦ ͔ͪ͊ͣͤ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟Σ ͙ͤ͊ͫͨͪͦͭ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˤͦ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ  ͒ͨ ͔͙͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ (2021 ͎ Φύ ͒ ͔ͦ͒͞ ͒ͦ ͙ͤͦͪͣ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪ͊ͭͤͭ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͙ͪΣ ͙ͨͦͪ͊͒ 

͔͙͔ͤ͊ͣ͊ͤͭ͡ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͔͎͙ͨͪͯͪ͊ͤ͟;ͤͦ ͍͙͔͔͒͗ͥΦ ˤ͙ͯͨͤͦͭ͟ ͍͔͊ͤ͞ ͎͒ͦ͡ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлнм 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͋΄͔ слΣу҈ ͦ͒ ˣ˨˽ όсм҈ ͦ͒ ˣ˨˽ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύΦ ˿͙͔ͭͪ͊ͤͫͭ͟ 

͙͔͙͒ͪͭͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͊͘͡͞ ͙ ͙͎͒ͦͫͭͤ͊͊ оΣт҈ ͦ͒ ˣ˨˽Φ 

 

˹ˣ˾˿˸ ͔ͫ ͍͊ͦ͗ͯ͊͘͡ ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤͦͫͭ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙ͤͦͦͭ ͙ͯͤͺ͙ͼ͙ͪ͊ͤ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͤ͊ 

ͼ͔͙ͦͭ͡ ͙͋͊ͤ͊ͪͫ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͫͦ ΄ͭͦ ͤ͊ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͙ͣ ͔ͫ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭ 

͊͘ ͔ͫ͒ͯͣ ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͔͊ͤͭ͞ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎͙ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙ͨͪ ͎͔͍͔ͪ͊͒ͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ 

͔͙͔ͦ͒͒ͤͭ͡ ͔͙͙ͪ͒ͭ͟ ͙ ͔͙͙͒ͨͦͭ͘Φ ˻͍͊͊ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒͒ͤ ͫͦ 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͔͒ͯ͊͟ͼ͙͊͞ ͙ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙͙ͤͯ͊͘͟͡͞ нлнм  нлнрΣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͫ͊͟ 
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ͪ͊ͣ͊͟ ͤ͊ ˹ˣ˾˿˸ ͔ͨͪͯ͟ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͔ͫ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭͫ͟ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍ͯ͟͡;͔͙ͤ ͙ͫͭͪ͊ͤ 

͙͊ͪ͊͒͘ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͙͔ͨͫͣͤͦͫͭ ͤ͊ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡Σ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͫͭͨͤͦͭ 

ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙͙ͤͯ͊͘͟͡͞Σ ͙ͨͪ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤ͊ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ 

ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙͔ͭΦ  

 

ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ ͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͪ͊ͫͭ ͊͟͞ ͔͙͙͔͒ͨͦͭͭ͘ ͙ ͔͙͙͔ͪ͒ͭͭ͟ ͤ͊ ͙͔͋͊ͤͭ͟ 

ͦ͒ тΣр҈ ͙ уΣо҈Φ ˤ͊͗ͤͦ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙͊͋͗͘͡ ͔͒͊͟ ͙ͣ͊ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͍͙͔͔͒͗ͥ ͍ͦ ΄͔͔͔ͭ͒ͥͭͦ ͍ͦ 

ͫͭͪ͊ͤͫ͊͟ ͍͊ͯͭ͊͡Σ ͔ͦ͟ ͔ ͍͙ͦͦ͋;͔͊ͤͦ ͍ͦ ͔͙͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘Φ ˿ͦ ͍ͦ͊ ͔ͫ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͒ͦ 

͍͍͔͊͋͊ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͍͔͔͎͙ͨͦͦ͒͠΄͙ͤͦͭ ͔ͭͪͤ͒ ͤ͊ ͔͙͒ͤ͊ͪ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͙͔͒ͨͦͭͭ͘ ͊͟͞ ͙͔͋͊ͤͭ͟Φ 

˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡Σ ͔͙͙͔ͪ͒ͭͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙͍͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͭ͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔͔͙͋͗͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ 

ͫͦ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ΄ͭͦ ͔ ͤ͊͘͟ ͊͘ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͦ ͔ͦͤͦͣͫͦͭͦ͟͟ ͔͍͔͊ͪͨͤͯ͊ͥ͘͟Φ   

 

˹͙͙͔ͦͣͤ͊ͤͭ͡ ͔ͤͭͦ ͙ ͋ͪͯͭͦ-͙ͨ͊ͭ͡ ͔͔͊͋͗͊͊͘͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ рΣт҈Φ ˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ 

͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͔ͫ ͙͙͙ͫͭ͊͋ͪ͊͘͡Σ ͨ͊ ͦͭͭ͊ͣͯ-͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

͔͍͔͙ͤͪ͊͋ͦͭͤ ͙͡ͼ͊ ͊͘ рΣн҈Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ ͔ͫ ͍͔͔ͫ͒ ͤ͊ ͙͙͙ͫͭͦͪͫ͟ 

͙ͤ͊ͤͫͦͭͦ͟͞ ͙͍ͤͦ ͦ͒ мрΣт҈Σ ͤͦ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͠ ͔ ͙͔͋͒ ͔͒ͭ͊ͤͦ͡ ͔ͦ͋ͪ͊ͦ͗ͤ͘͡ ͊ͨ ͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍ͦ ˮ͍͔͘΄ͭ͊ͦͭ͞.   

 

2.3  x ͪͯͭͦ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͦ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͼ͔͙ͤ 
 

˨͍͙ͪ͗͊ͤͦͭ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͎ͦ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͤͦͭ͘ ͔ͣͭͦ͒ ͊͘ ͔͔͍͔ͨͪͫͣͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ-͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ όˣ˨˽ύ ͊ͦ͟͟Σ ˣ˨˽ ͨͦ 

͙ͨ͊͊ͪͤ͘ ͼ͔͙ͤ ͔ ͺ͙͔ͤ͊ͤ͡ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͤ͊ͭ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͔͙͔͙͔ͪ͒ͤͭͤͭ͘ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͤ͘ 

͔͙͙͒ͤͼ͙ ͙ ͔ ͙͋ͪ͘ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ-͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ͭ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ ͔͙͔ͦ͒͒ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͫͭͦͪ͟ 

͙͙͡ ͔͙͔ͦ͒͒ͤͭ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞Σ ͨͦ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͼ͔͙ͤΣ ͨͯͫ͡ ͒͊ͤͦͦͭ͟ ͤ͊ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ ͼ͙͙͔͊ͪͤͭΣ 

͙ͣͤͯͫ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ό΄ͭͦ ͔ͤ ͔ͫ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͨͦ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ύΦ ˽͔͍͔ͦ͒ͤͦͫͭ͊ͤͦΣ 

͍ͦͦ͞ ͔ͣͭͦ͒ ͙ͤ ͊͞ ͍͒͊͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͙͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͭ͘ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͙͍ͪ͘΄͔͙͔ͤͭ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ 

͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͍͙ͭͦͤ͟ ͼ͔͙ͤΣ ͔͋͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͙͒͊͡ ͙͔ͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙͙͡ ͎͙ͯͫͯ͡ ͔ͫ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ 

͔ͫ ͔͙ͨͪͦ͒͊͒ͤ ͙͙͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍ͤ ͔ͫ ͍͔͙ͫͭ͊ͤ ͍ͦ ͙͊͘͡ͻ͙Φ ˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͫ ͙ͫͦͫͭͦ 

ͦ͒ ͙ͭͪ ͍͙͒͊ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Υ ͨ͊͊ͪͤͦ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͔ͤ͊ͣͤͭͦ ͊͘ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ 

ͺ͙ͤ͊ͤ͊͡ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͙ ͔ͤͨ͊͊ͪͤͦ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Φ  
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ˤ  ͦ Error! Reference source not found. ͔ͫ ͙͙ͨͪ͊͗͊ͤ͟ ͍͙͔͒͗ͥ͊ͭ͊ ͍ͦ ˣ˨˽ ͔ͫͨͦͪ͒ 

͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͦͭ͘ ͔ͣͭͦ͒ ͨͦ ͔͍͙ͭͦͤ͟ ͼ͔͙ͤ ͦ͒ нлмт ͒ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˻͒ нлмт ͒ͦ млмф ͔ͫ 

͔͔͙͋͗͡ ͔ͪ͊ͫͭ;͙͟ ͔ͭͪͤ͒ ͤ͊ ˣ˨˽ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͍ͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ 

ͦ͒ суф.пнр ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͍ͦ ссп.лмл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˤͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͨ͊͟ ͔ͫ ͔͔͙͋͗͡ 

͎͔ͦͣ͡ ͪ͊ͫͭΣ ˣ˨˽ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ тно.ноф ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˨͊ͤͦͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͔͔͋͗͊ͭ͡ 

͔ͪ͊ͫͭ;͙͟ ͔ͭͪͤ͒ ͦ͒ нлмт ͒ͦ нлнм ͎ ͙ͦ͒ͤ͊.  

ʊʘʙʝʣʘ 3. ɹʨʫʪʦ-ʜʦʤʘʰʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜ ʩʧʦʨʝʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʠʦʪ ʤʝʪʦʜ, ʧʦ ʛʦʜʠʥʠ (ʦʜ ʪʨʠʤʝʩʝʯʥʠʪʝ ʧʨʝʩʤʝʪʢʠ ʥʘ ɹɼʇ) 

 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 

 

 ˿ ͔ͨͦͪ͒ ͨͪͦͼ͔͔͙͔ͤͭͭ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͤ͊ ˨͍͙ͪ͗͊ͤͦͭ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Σ ͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ 

͋ͪͯͭͦ-͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͊͘ ;͔͍ͭͪͭͦͭͦ ͙͔͔ͭͪͣͫ;͔͞ ͦ͒ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ нΦо҈Φ ˤͦ ;͔͍ͭͪͭͦͭͦ 

͙͔͔ͭͪͣͫ;͔͞ ͦ͒ нлнмΣ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͔ ͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͍ͦ ͔͙͔ͫͭͦͪͭ͟ ͎͍͙́ͪͦ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ 

 
͔͍͙ͭͦͤ͟ ͼ͔͙ͤ ό͙ͣ͡Φ͔͒ͤΦύ 

 
2017 2018 2019 2020 1) 2021 2) 

ˣͪͯͭͦ-͒ͦͣ͊΄͔ͤ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ 618.106 660.878 692.683 655.931 723.239 

˨͔ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ 535.726 573.922 601.462 574.732 614.606 

ˢ ˭͔͔͍ͣͦ͒ͫͭͦ͞͡Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭͦ ͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭͦ 48.664 55.979 56.331 56.523 55.111 

ˣΣ ˤΣ ˥ ͙ ˨ ˾͍ͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ ͍͔͔͊͒ͥ ͤ͊ ͔͊ͣͤ͟Τ ˽͔͍ͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Τ ˿͍͔ͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͎͊ͫΣ ͔ͨ͊ͪ͊ ͙ ͙͙ͣ͊ͭ͊͘͟͡ͼ͙͊͞Τ ˿͍͔ͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͍ͦ͒͊Τ ͍͔ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ 

͙ͦͭͨ͊͒ͤ ͍͙ͦ͒Σ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͦͭͨ͊͒ ͙ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͊͘ ͫ͊ͤ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ 109.870 123.187 125.196 113.441 119.479 

ˤ ˽ͪ ͔͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ 77.897 88.210 92.779 86.511 91.203 

˦ ˥͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ 40.076 35.757 38.994 35.878 35.922 

˩Σ ˬ ͙ ˭ ͎͍͙́ͪͦ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡Τ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡Τ 

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͙͔ͫ͊͒ͪ͊ͥ͟͡Τ ˻͔͙͋ͭ͟͞ ͊͘ ͔͍͔ͫͣͫͭͯ͊ͥ ͙ ͔͍͙͙ͫͪͫͤ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͫͦ ͻͪ͊ͤ͊ 122.945 131.737 140.322 126.076 152.017 

̀ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ 20.974 22.612 24.365 25.592 26.841 

ˮ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͙ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 19.313 19.276 19.293 19.579 20.513 

˳ ˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ ͙ͣͦͭ 59.432 66.152 68.258 69.143 71.900 

˴ ͙ ˶ ˿ͭͪͯ;͙ͤΣ ͤ͊ͯ;͙ͤ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞Τ ˢ͙͙͙͍͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ ͨͦͣͦ΄͙ͤ ͙ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ 22.054 23.822 26.298 24.341 25.385 

˷Σ ˸ ͙ ˹ ˳͍͊ͤ͊ ͍ͯͨͪ͊͊ ͙ ͦ͒͋ͪ͊ͤ͊Τ ͙͔͊͒ͦ͗ͭͤͦ͘͡͡ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΤ ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Τ 

˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ ͫͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͊͘΄͙ͭͭ͊ 74.933 76.943 82.218 87.513 91.003 

˺Σ ˻ ͙ ˽ ͔̂ͣͭͤͦͫͭΣ ͍͊͋͊͊͘ ͙ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͊͞Τ ˨͎͙ͪͯ ͙ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞Τ ˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠ 

͊ͦ͟͟ ͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙Τ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠ ͙ͦ͟ ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ͘ ͍͙ͪ͊ͤͦ͒ͤ͊͘ ͫͭͦ͊͟ ͙ ͍ͪ΄͊ͭ 

͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ ͔͙ͨͦͭͪ͋ 17.463 18.458 20.187 16.646 16.433 

˨͊ͤͦͼ͙ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ 83.607 88.595 93.012 82.439 109.601 

˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙ 1.227 1.638 1.791 1.240 967 

˹͔ͭͦ-͒͊ͤͦͼ͙ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ 82.379 86.956 91.220 81.199 108.634 
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͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡Τ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡Τ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͙͔ͫ͊͒ͪ͊ͥ͟͡Τ 

˻͔͙͋ͭ͟͞ ͊͘ ͔͍͔ͫͣͫͭͯ͊ͥ ͙ ͔͍͙͙ͫͪͫͤ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͫͦ ͻͪ͊ͤ͊ ͦ͒ фΣн҈Τ ͨͦͭͦ͊ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͦ͒ рΣо҈Τ ͊ͦ͟͟ ͙ ˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ ͙ͣͦͭ ͦ͒ оΦм ҈Φ ͙̅ͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͤ͊ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠ ͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͎͙ ͔ͤͨͪͦͺ͙͙͔ͭͤͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͙ͣ ͫͯ͗͊ͭ͡ ͤ͊ 

͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠Σ ͍ͦ ;͔͍ͭͪͭͦͭͦ ͙͔͔ͭͪͣͫ;͔͞ ͦ͒ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙ͤͦͣͤ͊ͤͦ͡ ͔ͪ͊ͫͭ ͊͘ млΦн҈Σ ͊ 

͔͙ͤͤͦͭͦ͘͞ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͍ͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ-͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ снΦр҈Φ ˤͦ ͙͙ͫͭͦͭ 

͔͙ͨͪͦ͒Σ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ͤͦͣͤ͊ͤͦ͡ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͊͘ фΦт҈Σ ͊ ͍ͯͦͦͭ͘ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͤ͊ 

͎͙ͯͫͯ͡ ͔͔͊͋͗͊͘͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͍ͦ ͙͔ͤͦͣͤ͊ͤ͡ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ ннΦс҈Φ 

 

ʊʘʙʝʣʘ 4. ɹʨʫʪʦ-ʜʦʤʘʰʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜ ʩʧʦʨʝʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʠʦʪ ʤʝʪʦʜ, ʪʝʢʦʚʥʠ ʮʝʥʠ 

ˣͪͯͭͦ-͒ͦͣ͊΄͔ͤ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͤͦͭ͘ ͔ͣͭͦ͒Σ ͔͍͙ͭͦͤ͟ ͼ͔͙ͤ 

͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ                     

  

͙͔͔́ͪͣͫ;͔͞ ˥͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͔́ͪͣͫ;͔͞ ˥͙ͦ͒ͤ͊ 

20201) 20201) 20212) 20212) 

I II III IV  I II III IV  

 12 337  12 809  14 782  16 596  56 523  11 926  12 844  13 025  17 316  55 110 

 s ˭͔͔͍ͣͦ͒ͫͭͦ͞͡Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭͦ ͙ 
͙͍ͪ͋͊ͪͫͭͦ 

 27 514  23 233  29 703  32 991  113 
441 

 26 664  27 567  30 650  34 599  119 479 

ˣ
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˾͍ͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ ͍͔͔͊͒ͥ ͤ͊ ͔͊ͣͤ͟Τ 
˽͔͍ͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Τ 
˿͍͔ͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ 
͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͎͊ͫΣ ͔ͨ͊ͪ͊ ͙ 
͙͙ͣ͊ͭ͊͘͟͡ͼ͙͊͞Τ ˿͍͔ͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ 
͍ͦ͒͊Τ ͍͔ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͦͭͨ͊͒ͤ 
͍͙ͦ͒Σ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͦͭͨ͊͒ ͙ 
͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͊͘ ͫ͊ͤ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ 

 20 591  17 202  22 565  26 153  86 511  19 735  21 647  22 826  26 995  91 203 

 ʕ ˻͒ ͙ͦ͟Υ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ 

 5 953  7 292  10 092  12 541  35 878  6 125  7 414  10 218  12 166  35 922 

 ˦ ˥͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ  31 698  24 171  33 477  36 730  126 
076 

 31 417  36 690  40 939  42 970  152 017 

˩
Σ
 
ˬ
 
͙
 
˭

 

͎͍͙́ͪͦ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ 
ͣ͊ͦ͡Τ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 
͙ ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡Τ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ 
͙͔ͫ͊͒ͪ͊ͥ͟͡Τ ˻͔͙͋ͭ͟͞ ͊͘ 
͔͍͔ͫͣͫͭͯ͊ͥ ͙ ͔͍͙͙ͫͪͫͤ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ 
ͫͦ ͻͪ͊ͤ͊ 

 6 452  5 934  6 525  6 681  25 592  6 456  6 437  6 652  7 296  26 841 

 ̀ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙  4 700  4 701  5 029  5 150  19 579  4 826  5 090  5 119  5 479  20 513 

 ˮ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͙ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ 
ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

 18 358  16 749  16 989  17 046  69 143  19 045  17 513  17 460  17 881  71 900 

 ˳  ˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ 
͙ͣͦͭ 

 6 324  6 063  5 945  6 008  24 341  6 264  6 378  6 330  6 413  25 385 

˴
 
͙
 
˶

 ˿ͭͪͯ;͙ͤΣ ͤ͊ͯ;͙ͤ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ 
͔͙͒ͤͦͫͭ͞Τ ˢ͙͙͙͍͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ 
ͨͦͣͦ΄͙ͤ ͙ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ 

 21 615  21 789  21 805  22 303  87 513  22 192  22 971  22 620  23 220  91 003 

˷
Σ
 
˸
 
͙
 
˹

 ˳͍͊ͤ͊ ͍ͯͨͪ͊͊ ͙ ͦ͒͋ͪ͊ͤ͊Τ 
͙͔͊͒ͦ͗ͭͤͦ͘͡͡ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ 
͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΤ ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Τ 
˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ 
ͫͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͊͘΄͙ͭͭ͊ 

 4 659  4 306  3 684  3 997  16 646  4 087  4 174  3 962  4 211  16 433 

˺
Σ
 
˻
 
͙
 
˽

 

͔̂ͣͭͤͦͫͭΣ ͍͊͋͊͊͘ ͙ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͊͞Τ 
˨͎͙ͪͯ ͙ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞Τ ˨͔͙ͤͦͫͭ͞ 
ͤ͊ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠ ͊ͦ͟͟ 
͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙Τ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ 
͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠ ͙ͦ͟ ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ͘ 
͍͙ͪ͊ͤͦ͒ͤ͊͘ ͫͭͦ͊͟ ͙ ͍ͪ΄͊ͭ 
͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ 

 139 612  127 
046 

 148 031  160 
043 

 574 
732 

 139 
002 

147 077  156 975  171 551  614 605 
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˨͔ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ  19 478  14 564  21 601  25 556  81 199  21 519  25 257  25 643  36 214  108 634 

˹͔ͭͦ-͒͊ͤͦͼ͙ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘  159 090  141 610  169 632  185 599  655 931  160 521  172 333  182 618  207 766  723 239 

ˣͪͯͭͦ-͒ͦͣ͊΄͔ͤ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘                     

1) ˽ ͔ͪͭͻ͙ͦ͒ͤ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙           

1) ˽ ͪͦͼ͔͔͙ͤͭ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ 
          

ʀʟʚʦʨ: ɿʘʚʦʜ ʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, 2022 
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3. ˽͍ͪ͊ͤ͊ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ 

3.1 ˽ ͔͎͔ͪ͒͡ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ 
 

˨͔͙͔ͤͦͫͭͭ͞ ͤ͊ ͍͙͔ͨͪ͊ͤͭ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͫ ͔͎͙͙ͪͯͪ͊ͤ͡ ͫͦ 

˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ (˿͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ˾˿˸ ͋ͪΦ нуκлпΣ упκлрΣ нрκлтΣ утκлуΣ пнκмлΣ 

48/10, 24/11, 166/12, 70/13, 119/13, 120/13, 187/13, 38/14, 41/14, 138/14, 88/15, 192/15, 

6/16, 30/16, 61/16, 64/18, 120/18, 239/18, 290/20, 215/21, 99/2022) ͦ͟͞ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͍͔ͦͫͤͦͤ 

͊ͦͤ͘͟ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͨͦ;͔ͭͦͼ͙ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͙͔ͤͭ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ ˿ͦ ͍ͦͦ͞ ͊ͦͤ͘͟ ͔ͫ 

͔͍ͯͪ͒ͯ͊͊ͭ ͙͔ͫͭ ͍͙͍͙͒ͦ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Σ ͨͪͦͼ͔͙͔͒ͯͪͭ ͊͘ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ ͙ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͙͙͔ͫͭͭΣ ͎͍͙͊ͤͤ͊ͭ͊͡Σ ͙͔ͫͭ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟Σ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͙ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ 

ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͎͍͙͔ͭͪͦͫͭ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Φ ˨͎͙͔ͪͯͭ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ 

͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͙ 

͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͔ͫ ͔͎͙ͪͯͪ͊͊ͭ͡ ͫͦ ͎͔ͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͔͙ͨͦͫ͋ͤ ͙͊ͦͤͫ͘͟͟ ͙͙͡ ͙ͨͦ͒͊ͦͤͫ͘͟͟ ͙͊ͭ͟Σ 

͔ͣ͏ͯ ͙ͦ͟ ͎ͦ ͙͍͍͔͒ͦͯ͊ͣ͘͞Υ 

- ˭ ͊ͦͤ͟ ͘ ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͦ͒ͤͦͫ ό˿͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ˾˿˸ ͋ͪͦ͞ снκлрΣ ͔͒ͦͨͦͤͭ͡ ͍ͦ нлнл)12 

- ˭͊ͦͤ͟ ͊͘ ͔͎͙͙͔ͪͫͭͪͪ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͙͙ͦͭͦͤͫ͟ ͨ͊͊ͥ͊͡͠ ό˿͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ˾˿˸ ͋ͪΦ омκлм13, 

͔͒ͦͨͦͤͭ͡ ͍ͦ нлмфύύ ͙Σ  

- ˭͊ͦͤ͟ ͊͘ ͒͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ό˿͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ˾˿˸ ͋ͪΦ ппκффΣ ͙͔͔ͣͤͭ͘ ͙ 

͔͒ͦͨͦͤͭ͡ ͍ͦ нлнлύΦ 

 

˿͔ͨͦͪ͒ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ό˭́˨ύΣ ͙͍͔ͪ͊ͯ͊ͣ͘͟͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͍͔͒ͪͯ͗ͯ͊ͥ͘ 

ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊ ͙ͦ͟ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊͊ͭ ͨͪͦͺ͙ͭΦ ˿͔ͨͦͪ͒ ͭͦ͊Σ ͎͍͔ͭͪͦͼ ͔  ͔͔ͫͦ͟ ͙͡ͼ͔ 

͔ͦ͟ ͫ͊ͣͦͫͭͦͤͦ͞ ͭͪ͊ͤͦ͞ ͍ͦ ͍͙͒ ͤ͊ ͙͔͊ͤͣ͊ͥ͘ ͍ͪ΄͙ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͙͊ͪ͊͒͘ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ 

͙͍͒ͦ͋͊͟ ͫͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͍͔͒͊͊ͥ ͎͙ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Φ14  

 
12 ˮ ͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ 106/2008, 161/2008, 114/2009, 130/2009, 50/10, 52/10, 124/10, 47/11, 11/12, 39/12, 
13/13, 25/13, 170/13, 187/13, 113/14, 20/15, 33/15, 72/15, 129/15, 27/16, 120/18, 110/19 ͙  нстκнлнл 
13 ˮ ͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ 42/03, 47/03, 40/04, 70/06, 126/06, 60/07, 123/07, 88/08, 133/09, 171/10, 185/11, 6/12, 145/12, 
79/13, 188/13, 115/14, 156/14, 129/мрΣ мрпκнлмрΣ ноκмсΣ ммκнлму ͙ фумф 
14 ̉ ͔ͤ͡ п ͦ͒ ˭ ͊ͦͤ͟ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ нллп ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
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͎͍͔́ͪͦͼ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼͦͭ ͔ͫ ͙͊ͨ͘΄͍ͯ͊ ͍ͦ ͎͍͙ͭͪͦͫͦͭ͟ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͍ͦ ͔͙̇ͤͭͪ͊ͤͦͭ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ͙͍ͨͪ͊͊͞ ͊͘ ͙ͯͨͫΦ  ˽͙͍ͪ͊͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙ͯͨͫ ͍ͦ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪͦͭ ͔ͫ 

͙ͫͦͫͭͦ ͦ͒ ͦͨ΄͙ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͊͘ ͎͍͔ͭͪͦͼͦͭ ͙ ͔ͫ ͔͍ͨͦ͒ͤͫͯ͊ ͔͔͙ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ˿͙͔ͫͭͣͦͭ 

͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͫ͊͟͟͡ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Φ  

 

͎͍͔́ͪͦͼ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ ͔ͫͨͦͪ͒ ˭˨́ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͎͙͙ͪͫͭͪͪ͊ ͺ͙͙͘;ͦͭͦ͟ ͙͡ͼ͔Υ  

мύ ͤ͊͒ ͔ͦ͟ ͔ ͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͔ͫͭ;͊ͤ͊͞ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟Τ  

нύ ͊͘ ͔ͦ͟Σ ͫͦ ͍͙ͨͪ͊ͦͫͤ͊͡ ͦ͒ͯ͊͟͡ ͤ͊ ͫͯ͒ͦͭΣ ͔ ͍͔ͯͭͪ͒ͤͦ ͔͒͊͟ ͫͦ ͙ͯͣͫ͊͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͦ͘͟͡ ͔ͫͭ;͊͞Σ 

͙ͨͦͪ͊͒ ΄ͭͦ ͍͔͙͔͙͔͒ͦͪͭͭ͡ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗͡ ͒͊ ͎͙ ͤ͊ͨ͊ͭ͊ͭ͡ ͍͙͔ͫͦͭ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ ͔͒ͦ͒͊͟ ͔ͭͪ͊ 

͊͋ͪ͊ͤ͊ͭ͊͘ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͊͞ ͍͔ͯͭͪ͒ͤ͊ ͫͦ ͦ͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͫͯ͒ͦͭΣ ͙   

оύ ͤ͊ ͔ͦ͟ ͔͔ͤ͊͒͗ͤ͡ ͎ͦͪ͊ͤΣ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͊ͦͤ͘͟Σ ͣͯ ͙͊͋ͪ͊ͤ͘͡ ͒͊ ͍ͪ΄͙ ͔ͤͦ͊͟͞ ͦ͒ ͔͙͔͒ͤͦͫͭͭ͞ 

͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͫͦ ͊ͦͤͦͭ͘͟Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͔ͭͪ͊ ͊͋ͪ͊ͤ͊ͭ͊͘Φ  

 

˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͔ ͍ͨͪ͊ͤͦ ͙͡ͼ͔ ͍ͦ ͔ͦ͟΄ͭͦ ͔͒ͤͦ ͙͙͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͡ͼ͊ ͍͍ͦ͗ͯ͊͊ͭ͡ 

͙ͨ͊ͪΣ ͍͙ͫͭ͊ͪ ͙͙͡ ͍ͨͪ͊͊ ͍ͦ ͙ͣͦͭ ΄ͭͦ ͎ͦ ͙ͦͪͫͭ͊ͭ͟ ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͊͞ ͔͒͊ͭ͡ 

͙͍͒ͦ͋͊ͭ͊͟ ͙ ͎͊ͯ͋͊ͭ͊͘ ͦ͒ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΦ ͎͍́ͪͦͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦΣ ͔ͫͨͦͪ͒ ͺͦͪͣ͊ͭ͊Σ ͔͋͘ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͭͦ͊ 

͙͒͊͡ ͍ͪ΄͙ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͙͙͡ ͔ͤͦ͊͟͞ ͎͒ͪͯ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞Σ ͔Υ  

мύ ˳͍͊ͤͦ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦΤ  

нύ ˴͙ͦͣ͊ͤ͒ͭͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦΤ  

оύ ˨ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ό͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ˨˻˻˩˶ ͙ ͔͍͔ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭΣ ͊ͦ͟͟ ͍͙ͤͦͤ͊ύΤ  

пύ ˢ͟ͼ͙͔ͦͤͪͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦΤ ͙Σ 

рύ ˴͙ͦͣ͊ͤ͒ͭͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͊͟ͼ͙͙Φ  

ˤͦ ˿͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ˾˿˸ ͋ͪΦнмрκнм ͦ͒ мс ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍͔͙ͦ͋͊ͤ͞ ͔ͫ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ 

˭́˨ ͙ͦ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͊͞ ͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͦ͒ нп ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˿ ͦ ͍͙͔ͦ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˭́˨ ͔ͫ ͍͍͔͔ͦ͒ ͍ͤͦ 

͙ͦ͋͟͡ ͤ͊ ˨˻˻ ς ͨ ͔͍͔ͦ͒ͤͦͫͭ͊ͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ˽˨˻˻. ˴ ͊ͦ͟ ˽˨˻˻ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍ͦͫͤͦ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͦ͟ ͙ͣ͊ ͤ ͎͊ͣͤͦͯ͞ ͭͪͦ͞ͼ͊ ͍ͦͫͤͦ͊;͙ ͺ͙͙͘;͙͟ ͙͡ͼ͊Σ ͦ͒ ͙ͦ͟ ͔͔͒ͤ 

͔ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭ͡Φ ˹ ͙͊ͣ͊ͦͭ͞͡ ͙ͤͦͫ͘ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͎͍͙͊ͤͤ͊͡ ͍ͦ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͔ м ͔͍ͪͦ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ 

͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͤ ͙͊ͣ͊ͦͭ͞͡ ͙͔ͤͦͣͤ͊ͤ͡ ͙ͤͦͫ͘ ͤ͊ ͔ͯ͒͡ ͔ мл ͼ͔͙ͤͭ ͍ ͦ ͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ 
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͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭΦ ˨ ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͣ͊ ͍ͦ͋ͪͫ͊͟ ͒͊ ͙͍͍͒ͦͯ͊͘͞ ͘ ͙͔͊͒ͦ͗ͭͤ͊͡͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͦ͒ 

͎͙ͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͙͍͒ͦ͋͊͟Σ ͔ͫ ͔͒ͦ͒͊͟ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͎͍͙͊ͤͤ͊͡ ͔ͤ ͙͎͔͒ͦͫͭͤ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ рл00 

͔͍ͪ͊, ͣ ͔ͦͣͤͭ͊ͤͦ͡ ͨ ͔ͦͭͪ͋ͤ͊ ͊͘ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭΦ 

˥ͪ͊ͺ͙͟ 3Φ ˻͍ͫͤͦ͊ͥ͊Σ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ ͙͋ͪ΄͔ͥ͊ ͤ͊ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ 

 

 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͙͔͋ͭͤ͡ ͤ͊ ͔͔̇ͤͭͪ͊ͤ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ нлннΣ ̇˾˾˿˸ 

 

 

˿͔ͨͦͪ͒ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͦͭ͟ ͙͔͋ͭͤ͡ ͤ͊ ̇˾˾˿˸Σ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ ͍͎͊ͯͫͭΣ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͯͨͫ ͙͍ͪ͘΄͙͔͡ 

͍ͯͨͤͦ͟ рΦрплΣ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͼ͔͊͡ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͦ͊͟͞ уΦссн ͍͙ͨͪ͊ͤ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙͍ͪ͘΄͙͔͡ ͙ͯͨͫ 

͙ тΦлтт ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊ ͍ͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˮ͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͔ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͋ͪ΄͔ͥ͊Σ ͍ͦ 

нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͋ͪ΄͔ͥ͊ ͔ ͫͦͪͦ͟ ͙͔͙͒ͤͭ;͔ͤ ͫͦ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫΣ 

ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ рΦпппΣ ͙ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͭ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͔ 

͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ όсΦффр ͙͋ͪ΄͔ͥ͊ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͍͙͙͒ ˥ ͪ͊ͺ͙͟ 3. 

 

оΦн ˴͙͊ͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ 
 

˽͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ˾˿˸ ͔ͫ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙ͼ͙ͪ͊͊ͭ ͍ͦ ͙ͣͪͦ͟Σ ͙ͣ͊͡Σ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͙ ͎͔͙ͦͣ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Σ 
͍͙͙͒  
͔́͊͋͊͡ 5.  
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͔́͊͋͊͡ 5Φ ˨͔ͺ͙͙ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ˸˸˿ ˽

 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ˸˿˽ όнлму-2023) 

 

˿͔ͨͦͪ͒ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͣͪͦ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͙͔ͫͭ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͦ͒ мл 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͙ͣ͊͡ ͔ͫ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊͊ͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͦ͒ мл-50, ͫ ͔͙͔ͪ͒ͤͭ 

͋ͪͦ͊ͭ͞ ͔ͨͦͣ͏ͯ рл ͙ нрл ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͊ͦ͟͟ ͎͔͙ͦͣ͡ ͔ͫ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙ͼ͙ͪ͊͊ͭ ͙͔ͫͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ 

ͤ͊͒ нрл ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ ͙ ͔ͫͨͦͪ͒ 

͋ͪͯͭͦ ͎͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ͙ͨͪͻͦ͒ όˣ˥˽ύ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͔͊͒͟ ͙ͣͪͦ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͙͔ͫͭ ͫͦ 

͔͍͒ͤ͊ͦ͟ ͙͙͡ ͨͦͣ͊͡ ˣ˥˽ ͦ͒ рлΦллл ͔͍ͪ͊Σ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͫͦ ͔͍͒ͤ͊ͦ͟ ͙͙͡ ͎͔ͨͦͦͣ͡ 

ˣ˥˽ ͦ͒ н ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͙͙͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͦ͋ͪͭ ό͍͙ͯͨͤ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ͦ ͙͍͊ͭ͊͟ύ ͨͦͣ͊͡ ͦ͒ н ͙͙͙ͣͦͤ͡ 

͔͍ͪ͊ ͙ ͔͙͔ͫͪ͒ͤͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͫͦ ˣ˥˽ ͦ͟͞ ͔ ͔͍͒ͤ͊ͦ͟ ͙͙͡ ͍͙ͨͦͫͦ͟ ͦ͒ мл ͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ 

͙͙͡  ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͦ͋ͪͭ ό͍͙ͯͨͤ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ͦ ͙͍͊ͭ͊͟ύ ͨͦͣ͊͡ ͦ͒ мм ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Φ 

 

˴͙͊ͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͫ ͔͍ͯͪ͒ͯ͊ ͫͦ ;͔ͤ͡ 

птл ͦ͒ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Φ ˽͎͔ͦͦͪ ͔ͫ ͔͙͒͊͒ͤ ͔͙͒ͭ͊ͤ͡ ͍ͦ͋͊ͫͤͯ͊ͥ͊͞ ό͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙͙ύ 

͊͘ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫͨͦͪ͒ ͎͔͙ͦͣͤ͊͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ 

͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͙ ͙͔ͦͤ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞Φ ˸͔ͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙͊͋͗͘͡ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ˩̂ 

͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ˾˿˸ ͔ ͎͔ͯͫͦ͊ͫͤ͊͡ ͫ͊ͣͦ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ 
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͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Σ ͤͦ ͔ͤ ͙ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͋͊ͤͫͦͭ͡ ͤ͊ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Φ15 ˸ ˿˽ ͔ͫͨͦͪ͒ 

͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞ ͔ͫ ͙͔ͫͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͒ͦ нрл ͙ 

͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͦ͋ͪͭ ͔ͤ ͎͔ͨͦͦͣ͡ ͦ͒ рл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͙͡ ͒ͦ по ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͋͊ͤͫ͡ ͤ͊ ͫͦͫͭͦ͋͊͞Φ ˥͔͙ͦͣ͡ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͙͔ͫͭ ͙͔ͦͤ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ нрл ͙ ͍͔͔ͨͦ͠ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ ͤ͊͒ рл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͦ͋ͪͭ ͙͙͡ 

ͤ͊͒ по ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͋͊ͤͫ͡ ͤ͊ ͫͦͫͭͦ͋͊͞Φ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͔ ͙͎͔ͨͪ͊ͦ͒ͤ͊͡ ͤ͊ 

͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙ ͦ͋ͪͭͦͭ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Φ 

 

3.3 ˻ ͍͔ͭͦͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ 
 

ˤͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͍͙ͨͦͦͤ͡ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙ ͔͍͔͙ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͤ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͦ͒ ͙ͦ͟ 

͔͒͡ ͔ͫ ͙͎͙͙͙͒ͭ͊ͪ͊͘͡ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ ͍͔͊ͦͭͦͪ͊ͥ ͙͙͋ͤͫ͘Φ ˤͦ ͔́͊͋͊͡ 6Σ ͔ͫ 

͔͙͒͊͒ͤ ͍͒͊͊;͙͔ͭ͟ ͔ͫͨͦͪ͒ ͦͺ͙ͼ͙͙͊ͤͦͭ͞͡ ͼ͔͍͙ͤͦͤ͟ ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͔͙̇ͤͭͪ͊ͤͦͭ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͙ͦ͟ 

͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͙͙ͯͨͫ ͙ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͊͟͞ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Φ16 

 

˨͔ͤͦͫͭ͊͞ ͤ͊ ͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ ͔͔ͯͪ͒ͤ͊ ͫͦ 

˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͙ ͊͘ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫͦͭ͟ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͙ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪͦͭ ͤ͊  

͎͙͒ͪͯ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊Φ 17 ˤͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫ͟͡ 

͙͔ͫͫͭͣ ό˿͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ нмрκнлнмύ  ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ 

ͤ͊ ͎͙ͦ͋͡ ͊͘ ͙ͣ͊͡ ͎͍ͭͪͦͼ͙ ͙ ͎͍͙ͦ͒ͦͦͪͤ ͙͡ͼ͊ ͍ͦ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͔͔ͪ͊͋ͦͭ͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 

˭́˨Φ 

 

˩͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͔͙͔ͦ͋͒ͤͭ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͍͔͒ͤͦͫͭ͊ͤ 

͙͔ͨͪͣΣ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͔ͫͭͭΦ ˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ 

͙͔ͫͫͭͣ ͔ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙͔͙͊͒ͦ͗ͭͤ͘͡͡ ͊͘ ͦͭͨͦ;͍͔ͤͯ͊ͥ ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ 

͔͙͔ͫͯ͋ͭͭ͟͞ ͊͘ ͙ͯͨͫΣ ͔͙͍͔ͦ͋͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͦ͒ ͍͔ͨͪ͊ͤ ͔͊ͫͨͭ͟ ͊ͦ͟͟ ͙ 

 
15 https://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/small-and-medium-sized-enterprises 
16 https://www.crm.com.mk/CRMPublicPortalApi/api/files/f0f00e9b-38cb-ea11-a82c-000d3a28d0e4?ln=1 
 
17 ˭ ͊ͦͤ͟ ͊͘ ͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͙ ͊͘ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫͦͭ͟ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͙ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊ 
ό˿͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ˾˿˸Σ ͋ͪΦ упκлрΣ моκлтΣ мрлκлтΣ мплκлуΣ 17/11, 53/11, 70/13, 115/14, 97/15, 192/15, 53/16 ͙  
98/19) 

http://www.apprm.gov.mk/
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31 

                                                       www.apprm.gov.mk                                                           

͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͫͯ͋ͭͭ͟͞Σ ͒ͦͫͭ͊ͨͤͦͫͭ ͒ͦ ͙͙͔ͯͨͫͭ ͍ͦ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙ ͔͙͔ͨͦͫ͋ͤͭ 

͔͎͙͙ͪͫͭͪ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͦ͒͊ͭ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͙͔͊ͦͤͭ͘͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙  ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͤ͊ 

ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͦ͒ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ͦ͟ ͍ͪ͘ ͎͍͒ͦͦͦͪͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͍͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͦ͒ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͊͘ 

͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣΦ  

 

͔͙̇ͤͭͪ͊ͤͦͭ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊ͦ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ 

͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ͎͔ͦͣ͊͡ ͋͊͊͘ ͤ͊ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ ͔͙͔ͫͯ͋ͭͭ͟͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙  ͙ͫͭͦ 

ͭ͊͊͟ ͔ͨͪͯ͟ ͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͦ͒ 

ͤ͊͘;͔͔ͥ ͤ͊ ͔ͫͯ͋ͭͦͭ͟͞ ͤ͊ ͙ͯͨͫΦ ˿͔ͨͦͪ͒ ͊ͦͤͦͭ͘͟ ͙͔ͫͭ ͍͙͒ͪ͗͊ͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͙ͦ͟ 

͍ͦ͒͊ͭ ͔͙ͨͦͫ͋ͤ ͔͎͙͙ͪͫͭͪΣ ͙͔ͫͭ ͔ͫ ͙͒ͦ͗ͤ͡ ͒͊ ͙ͫͨͪ͊͊͊ͭ͠ ͙͍͔͍ͫͭͯ͊ͥ͊͘ ͒ͦ ̇˾˾˿˸ ͫͦ ͼ͔͡ ͋͊͊ͭ͊͘ 

ͤ͊ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔ͦͣͨͭͤ͊͟͡ ͙ ͍͔͔ͦͫͦͪͣͤ͊ͭ͊ ͍ͦ ͔ͪ͊ͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͒ͦ͋ͪͦ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣΦ 

͔́͊͋͊͡ 6Φ ͙́͊ͪͺ͙ͤ͟ ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͺ͙͙͔ͪͣͭ 

 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ͔͔̇ͤͭͪ͊ͤ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͊͟͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

http://www.apprm.gov.mk/
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˽͔͙͔ͪͦͣͤͭ ͍ͯ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͔͔͙͔ͭͪͦͤͫͭ͟͟͡ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͊͘ ͙ͯͨͫ ͊͘ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͊͘ 

-͔͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ̇˾˾˿˸ ͔ͫ ͍ͪ΄͙ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊͊ͭ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͒͊ ͙ͦͪͫͭ͊ͭ͟ ͔-

͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͒͊ ͙ͣ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͫͦ ͍͔ͫͪ͊ͭͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͙ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭΣ ͙ ͭͦ͊ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͊͡ ͔ 

͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͎͍͔ͭͪͦͼ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼΣ ˨˻˻κ˨˻˻˩˶ ͙ ˢ˨Φ ˨͔ͦ͒͊͟ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͍ͦ 

ͻ͙͔͊ͪͭͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ͍ͦ ͊ͤ͟ͼ͔͙͙͔͊ͪͭ͡ ͤ͊ ̇˾˾˿˸ ͔ͫ ͍ͤ͊ͨ͊ͭͯ͊͡ нΦпрн ͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˻͙͔ͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ 

͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͔ͫ ͍ͦ ͙͎ͨͪͦ͡Σ ͍͙͙͒ ͔́͊͋͊͡ 6 ˽ ͎͔ͦͦͪ. 

  

http://www.apprm.gov.mk/


33 

                                                       www.apprm.gov.mk                                                           

4. ˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ 

 
˿͔ͨͦͪ͒ ͦͺ͙ͼ͙͙͔͊ͤͭ͞͡ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͦ͒ ˨ͪ ͍͙͗͊ͤͦͭ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Σ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ 

͙͍͙͊ͭͤ͟ ͍͔͙ͤͦͦͫͦ͒͊͒ͤ͘ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͨͪͨ͊͏͊͊ͭ ͤ͊ 

˸˸˿˽ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟Φ ˻͒ ˥ͪ͊ͺ͙͟ о ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͊ͯ͘͟͡;͙ ͔͒͊͟ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͔͙͋͗͡ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡Φ ͔́ͪͤ͒ͦͭ 

ͤ͊ ͔͔ͪ͊ͫͭͥ ͦ͒ оΦрфф ͍͙ͤͦ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͦ͒ нлму ͒ͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

͍͊ͫͭ͊ͤͯ͊͘ ͍ͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͊͒͟ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊͘;͊ͤͦ͞ ͔ͫ ͍ͤ͊ͣ͊ͯ͊͡ ͊͘ нΦуро ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ 

͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͫͦ ͦͨ͊͏͔͊ͥ ͙ ͍ͦ нлнм ͊͘ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ моф ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Φ ͔́ͪͤ͒ͦͭ ͤ͊ 

͎͍͔͊ͫͤͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͭ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭͤͦ͡͡Σ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͨͪͨ΄͔ 

ͤ ͔͙͊ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͫͦͼ͙ͦ-͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒-мф ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Σ ͊ 

͔ͫ͊ͦ͟͟ ͔ͤ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͦͫͭ͊͊ͭ͘ ͙ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙ͤ ͙ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͙ͦ͟ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ  ͎͍͙͊ͤ͡ ͙ͨͪ;͙͙͔͙ͤͭ͡ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Φ 

 

˥ͪ͊ͺ͙͟ 4Φ ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͦ͒ нлму ͒ͦ нлнм 

 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Σ ˸͊ͫͭ͊ͭ͟ ͋͊͊͘ 

 

˽ͦͪ͊͟͞ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͊͘ ͋ͪ͊͘ ͔ͪ͊͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͦ͟͞ ͔ͫ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊͘͟͟ ˸˸˿˽ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟Σ ͔ͤ ͙͔ͫͭ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔͋͊ ͍ͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͎ͦ ͙͎ͨͪ͊ͦ͒͊ͭ͡ ͍ͫͦͦͭ͞ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͙ ͒͊ ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ 

72315

75914

73061

72922

70000

71000

72000

73000

74000

75000

76000

77000

ˤͯͨͤͦ͟ ˤͯͨͤͦ͟ ˤͯͨͤͦ͟ ˤͯͨͤͦ͟

2018 2019 2020 2021
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͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͍ͦ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞Φ ˴͊ͦ͟ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙ͨͪ;͙͙͔͙ͤͭ͡ ͔ͫ ͍͍͋ͪͦͯ͊͊ͭ͞ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͭ͟͟,͔ 

͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͍͙͍͙͒ͦ ͤ͊ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΣ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͙͒ͪ͊ͫͭ;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ͦ 

͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͍ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊͞ ͙ ͤ͊;͙ͤͦͭ ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͟ͼ͙͔ͪ͊ͥ ͊ͦ͟͟ ͍ͦ 

͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͭ͊͊͟ ͙ ͫͦ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡. 

 

˥ͪ͊ͺ͙͟ 5Φ ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͨͦ ͎͔͙ͦͣͤ͊͡ ͍ͦ нлнм 

 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Σ ˸͊ͫͭ͊ͭ͟ ͋͊͊͘ 

ˤ͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ тнΦфннΦ ˻͒ ͙͍ͤ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ 

͋ͪͦ͞ ͔ͫ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͊ͦ͟͟ ͙ͣͪͦ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͦ͒ спΣс҈ ͙ ͙ͣ͊͡ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ ооΣн҈Φ ˹͊ͣ͊͊͞͡ ͔ ͨͪͦͼ͔ͤͭͯ͊ͤ͊ͭ͡ ͊ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͙ ͎͔͙ͦͣ͡ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ ͭͦ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ мΣп҈ ͙  ͎͔͙ͦͣ͡ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ лΣф҈ ͦ͒ 

͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ό͍͙͙͒ ˥ͪ͊ͺ͙͟ 5). 

 

пΦмΦ ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
 

˿͔ͨͦͪ͒ ͔ͨͦ͒͋͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

͍ͨͦ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟  ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͦ͒ͤͦͫͤͦ нмΦфлуΣ ͔ͫ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ͦ͟ ͫͨ͊͏͊͊ͭ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ 

͔͒ͤͦͫͭ͞ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡Υ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡Φ 

˸͙ͪͦ͟
64.6%

˸͙͊͡
33.2%

˿͔͙ͪ͒ͤ
1.4%

˥͔͙ͦͣ͡
0.9%
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˭͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͊ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔͙ͤͭ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ол҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Φ ˿͔͔ͨͦͪ͒͋ͤͦ ͫͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔͔͙͋͗͡ ͦͨ͊͏͊;͙͟ 

͔ͭͪͤ͒Σ ͤͦ ͔ͫͯ΄͔ͭ ͔ ͔͒͊ͯ͟͡ ͔ͤ͊͊ͫͭ͊ͨͤ͘͞ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͍ͦ 

˾͔ ͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˤͭͦͪ ͔ͫͭͦͪ͟ ͨͦ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͔ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊ͭ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ 

ͫͦ тΦфпо ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙͙͡ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͦ͒ мм҈Σ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͫͭͪͯ;͙ͤΣ ͤ͊ͯ;͙ͤ 

͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͦ͟͞ ͔͔͙͋͗͡ ͔ͪ͊ͫͭ;͙͟ ͔ͭͪͤ͒ ͙ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ тΦулм 

͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͙͙͡ мм҈Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͔͙͔ͫͭͦͪͭ͟ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͙͔ͫ͊͒ͪ͊ͥ͟͡ ͙ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ ͔ͫ 

͔͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘ ͫͦ у҈ ͙ т҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞͞.͊ 

 

˿͔ͨͦͪ͒ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͎͔͙ͦͣͤ͊͡Σ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͙͙͡ мфΦрпл ͔ͫ ͙ͣͪͦ͟ 

͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡Τ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ 

͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡Σ ͨͦͭͦ͊ сΦфтс ͙ͣͪͦ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͫͭͪͯ;͙ͤ ͤ͊ͯ;͙ͤ 

͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͙ сΦнло ͙ͣͪͦ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Φ  

˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͙ͤ͊͋ͪͦͤ͞͞ ͍ ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ 

͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡Τ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡Σ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦΦ ˿͔͙͔ͪ͒ͤͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͔ͫ ͙͍ͦͭͫͯ͊͊ͭ͟͡ 

ͫͦ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔͒ͦ͒͊͟ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨͦͪ͊͟͞ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊ͭ͊͟ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙  ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡Τ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ 

ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡Σ ͙͔͔͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͔ͫͭͦͪ͟ ͨͦ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ ˳͍͊ͤ͊ ͍ͯͨͪ͊͊ ͙ ͦ͒͋ͪ͊ͤ͊Τ 

͙͔͊͒ͦ͗ͭͤͦ͘͡͡ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͍͙͙͒ ͔́͊͋͊͡ 7. 

 

͔́͊͋͊͡ 7Φ ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͙ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ нлнм 

ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ 

͔͒ͤͦͫͭ͞ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ˤͯͨͤͦ͟ ̂;͔͍ͫͭͦ 

͍ͦ ҈ 

0 
͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 
͙͙͡ ͔͋͘ 
ͨͦ͒͊ͭͦ͟ 

1-9 10-19 20-49 50-249  250 + 

ˤͯͨͤͦ͟ 72.922 100 5.980 59.796 3.291 2.197 1.424 234 

ˢ ˭͔͔͍ͣͦ͒ͫͭͦ͞͡Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭͦ ͙ ͙ͪ͋͊ͪ. 2.363 3 150 2.100 44 45 20 4 

ˣ ˾͍ͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ ͍͔͔͊͒ͥ ͤ͊ ͔͊ͣͤ͟ 198 0 20 129 27 13 5 4 

ˤ ˽͔͍ͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ 7.943 11 292 6.203 599 473 318 58 

˥ ˿͍͔ͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ 

͎͊ͫΣ ͔ͨ͊ͪ͊ ͙ ͙͙ͣ͊ͭ͊͘͟͡ͼ͙͊͞ 

225 0 52 152 6 5 7 3 
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˨ ˿͍͔ͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͍ͦ͒͊Τ ͍͔ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ 

ͤ͊ ͙ͦͭͨ͊͒ͤ ͍͙ͦ͒Σ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ 

ͦͭͨ͊͒Τ ͫ͊ͤ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ 

252 0 8 148 26 30 30 10 

˦ ˥͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ 5.386 7 249 4.550 318 205 55 9 

 ˩͎͍͙́ͪͦ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ 

ͣ͊ͦ͡Τ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ 

ͣͦͭͦͼ͙͙͟͡ 

21.908 30 923 19.540 849 401 166 29 

ˬ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͙͔ͫ͊͒ͪ͊ͥ͟͡ 5.531 8 129 4.862 319 157 54 10 

˭ ˻͔͙͋ͭ͟͞ ͊͘ ͔͍͔ͫͣͫͭͯ͊ͥ ͙ ͔͍͙͙ͫͪͫͤ 

͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͫͦ ͻͪ͊ͤ͊ 

4.679 6 117 4.053 316 154 39 - 

̀ ˮͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ 2.199 3 290 1.591 153 106 52 7 

ˮ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͙ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

482 1 65 340 21 23 25 8 

˳ ˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ ͙ͣͦͭ 602 1 158 405 18 15 5 1 

˴ ˿ͭͪͯ;͙ͤΣ ͤ͊ͯ;͙ͤ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ 7.801 11 522 6.976 183 91 27 2 

˶ ˢ͙͙͙͍͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ ͨͦͣͦ΄͙ͤ 

͙ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ 

1.901 3 570 1.128 83 66 38 16 

˷ ˳͍͊ͤ͊ ͍ͯͨͪ͊͊ ͙ ͦ͒͋ͪ͊ͤ͊Τ 

͙͔͊͒ͦ͗ͭͤͦ͘͡͡ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

262 0 1 23 40 85 84 29 

˸ ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 1.272 2 81 641 55 171 320 4 

˹ ˨͔͙ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘  ͙ 

ͫͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͊͘΄͙ͭͭ͊ 

3.307 5 27 2.888 142 91 131 28 

˺ ͔̂ͣͭͤͦͫͭΣ ͍͊͋͊͊͘ ͙ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͊͞ 1.612 2 684 785 45 42 45 11 

˻ ˨͎͙ͪͯ ͙ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ 4.999 7 1.642 3.282 47 24 3 1 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Σ ˸͊ͫͭ͊ͭ͟ ͋͊͊͘ 

 

пΦнΦ ˣ͙͙ͤͫ͘ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙͊͞ ͙ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ 
 

˥͙ͦ͋͊͊͘͡͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͫͦ ͙͋ͪͦͭ͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͍ͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊ͭ͊͡͞ ͙ ͔ͫͤ͊ͭ͊͡ ͒ͦͫͭ͊ͨͤͦͫͭ ͒ͦ ͔͍ͫ͊ͦ͟͟ ͍͙͒ ͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊͘͟ ͍͔͊͋ͪͯ͊ͥ͘͘ ͍ͦ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Φ ˽͔ͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͍ͦ 

͔͍͙͔ͭͪͤ͒ͦͭ ͔͙ͪͯͭͪ͊͘͡ ͫͦ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ͦ ͨͦͤͯ͒͊ͭ͊ ͙ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊ͭ͊͟, ͊  ͫͦ ͭͦ͊ ͙ ͋ͪ͊͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͊͞ 

ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞Φ ˤ͙͙͔͊ͤͭͦ͡͞ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊͘͟ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙ͣͦ͒͡ 

͊͟͞ ͎͔ͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͫͦ ͼ͔͡ ͍͔ͦͨͫͭͦͯ͊ͥ͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟Φ ˥͔ͦͣ͡ 

͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͎͙ ͙͙͙ͫͦͪͫͭ͊͟͞ ͍͙͔ͫͦͭ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͙ ͔ͨͦͫͤͦ͡ ͎ͦ ͔͔ͨͪ͋ͪͦ͒͊ ͯ͒͊ͪͦͭ ͦ͒ 

˴͍͙ͦ͒ мфΣ ͊͘ ͗͊͡ ͔ͤ ͭͦͯ͟͡ ͙͔ͣͦͤͭ͠ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ ͨͦͪ͊͟͞ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͊͘ ͙͙͍͔ͫͦͪͫͭͯ͊ͥ͟ ͤ͊ 

http://www.apprm.gov.mk/


37 

                                                       www.apprm.gov.mk                                                           

͙͙͙͔͊ͤͭͪͤͭ͘͟ ͔͙ͣͪ͟ ͦ͒ ˤ͊͒͊ͭ͡ ͊ͤ͊ ˾͔ ͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͔ͤ ͔ͯͫͨ͊͊͞ ͒͊ ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ 

͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Φ ˭͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Σ ͍ͤͦͦͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊΄͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟ ͔ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͊͘ ͙͍͙͍͔ͤͦ͊ͭͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͙͙͍͔ͫͦͪͫͭͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˸˸˿˽ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͔ ͤ͊ͤ͊͘͞;͔͊ͤ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͙͔͙͋͒͞͠ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͦ͒ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͍ͦ ͭͦ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Φ 

˽͙ͦͪ͊͒ ͤ͊͘;͊ͤͦͫͭ͊͞ ͙ ͎͔͙ͦͣͦͭ͡ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͫͦͼ͙ͦ-͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ 

͎͔ͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͒ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍͔͔͠ ͍͔͙͔ͦͭͦͪͤͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͊ͦ͟͟ ͙ 

͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙͔ͭ͟ ͋ ͙͙͙ͤͫ͘Φ 

 

пΦнΦмΦ ˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫͨͦͪ͒ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥͭͦ 

 

ˤͦ ́͊ ͔͋͊͡ 8 ͔ ͙ͨͪ͊͗͊ͤ͟ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͎͙͙͙ͤͦͦͪͫͭͪͪ͊ͤ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͒ нлнл 

͒ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔͊͒͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙͊͋͗͘͡ ͔͒͊͟ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ 

͒ͪͯ΄͍ͭ͊  ͍ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͟͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ сΦмсп18Σ ͔ ͤ͊ͣ͊͞͡ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͔ͨͪͭͻ͙͔ͦ͒ͤͭ ͍͔͒ 

͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˩͒ͤ͊ ͦ͒ ͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͣ͊ͤͦͭ͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͍͙ͤͦͦͦͫͤͦ͊ͤ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͔ͫ 

ͫͦͼ͙ͦ-͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒-мф ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Φ ˻͒ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͨ͊͟ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊  

͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͍ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ сΦмсп ͙ ͔ ͤ͊ͣ͊͞͡ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ 

͔ͨͪͭͻ͙͔ͦ͒ͤͭ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ    

 

͔́͊͋͊͡ 8. x ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͎͙͙͙ͤͦͦͪͫͭͪͪ͊ͤ ͙ ͔͙͍͙ͤ͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ όнлнл-2022) 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͎͙͙͙ͤͦͦͪͫͭͪͪ͊ͤ ͙ ͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ 

  2020 2021 2022 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ 7.077 8.662 6.164 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͣͤ 16.494 22.020 14.893 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͙͋ͪ΄͔ͥ͊ 6.222 6.995 5.501 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ͔͔̇ͤͭͪ͊ͤ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ ˾˿˸ 

˿͔ͨͦͪ͒ ͍͙͒ͦͭ ͤ͊ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭ͊ ͙͙͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͤͦͭ ͙ͦ͋͟͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

(͔́͊͋͊͡ 9ύΣ ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͔ͫ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͔͎͙͙͙ͪͫͭͪͪ͊ͤ ͊ͦ͟͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ 

 
18 https://www.crm.com.mk/mk/otvoreni-podatotsi/statistichki-bilten 
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͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͦ͒ ͔͒ͤͦ ͙͡ͼ͔ ͦ͒ͤͦͫͤͦ рфΦмнн όрнΣтф҈ύΣ ͨͦͭͦ͊ ͫͦ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͦ͒ 

млΣуф҈ ͔ͫ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ͭ͊ ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ͫͦ рΣоо҈ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͔ͫ ͎͍͙͔ͭͪͦͫͭ͟ 

͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͎͍͔ͭͪͦͼ ͔͙͔ͨͦ͒ͤͼΦ ˭ͤ͊;͙͔ͭͤͦ͡ ͨͦͣ͊ͯ͟͡  ͔ͫ ͔͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͙͙ͭͤ 

͒ͪͯ΄͍ͭ͊Σ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊Σ ͙ͦͣ͊ͤ͒ͭͤͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͊͟ͼ͙͙Σ ͊͘΄͙ͭͭͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 

͊ͦ͟͟ ͙ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͤ ͊ ͫͭͪ͊ͤͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦΣ ͙͔ͫͭ ͫͦ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͨͦͣ͊͊͡ ͦ͒ м҈Φ 

 

͔́͊͋͊͡ 9Φ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤ ͙ͦ͋͟͡ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͍ͦ нлнм 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤ ͙ͦ͋͟͡ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͍ͦ нлнм 

˳͍͊ͤͦ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 354 0,32% 

˴͙ͦͣ͊ͤ͒ͭͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 9 0,01% 

˨ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ 12.198 10,89% 

˨ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͦ͒ ͔͒ͤͦ ͙͡ͼ͔ 59.122 52,79% 

ˢ͟ͼ͙͔ͦͤͪͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 568 0,51% 

˴͙ͦͣ͊ͤ͒ͭͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͫͦ ͊͟ͼ͙͙ 1 0,00% 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ 41 0,04% 

˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 347 0,31% 

͎͍͔́ͪͦͼ ͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ 6.082 5,43% 

˭͊΄͙ͭͭͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 213 0,19% 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ͔͔̇ͤͭͪ͊ͤ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ ˾˿˸ 

пΦнΦн ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͦͨ΄͙͙ͭͤ 

 

˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙͔ͫͭ͟ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ ͔͎͙͙͔ͪͦͤͭ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͦ͒ ͎͔ͦͣͦ͡ 

ͤ͊͘;͔͔ͥ ͙ ͫͯ͗͊ͭ͡ ͊ͦ͟͟ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͋͊ͭ͊͡ ͙ ͎͙ͯͫͭͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͭ͟ ͔͍͙͒ͦͤ͡ 

͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͨͦ͒ͪ͊;͊͞Φ ˽͔ͦ͒͋͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͍͒͊͊ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤ͊ 

͙ͫ͊͟͡ ͊͘ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺͫ͊ͭ͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 

˹͎͔͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͙͙͡ ͤ͊͒ рл҈ ͦ͒ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͼ͔͙͙͙ͤͭͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͍ͦ ͎ͪ͊͒ͦͭ ˿͔ͦͨ͟͞. 

˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͍ͦ ͎ͣͤͦͯ ͨͦͣ͊͊͡ ͋ͪͦͤͦͫͭ͞Σ ͤͦ ͦ͒ ͎͔ͦͣͦ͡ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͪ͊ͣͤͦͣͪͤ 

͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͔ͫ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊͊ͭ ͍ͦ ˣ͙ͭͦ͊͡ р҈Σ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ п҈ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍ͦ 

˽͙͔ͪͨ͡Σ ˻ͻ͙ͪ͒Σ ˿͎ͭͪͯ͊ ͙ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ ͫͦ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͦ͒ о҈ ό͍͙͙͒ ˥ͪ͊ͺ͙͟ 6). 
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˥ͪ͊ͺ͙͟ 6Φ ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͨͦ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Σ ˸ ͊ͫͭ͊ͭ͟ ͋͊͊͘ 

˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͔ ͎ͣͤͦͯ ͍͔͊͗ͤ ͨͦ͒͊ͭͦ͟ ͙͔͙͋͒͞͠ ͔ͨͪͯ͟ ͙͙ͫͭͦͭ 

͔ͫ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ ͤ͊ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͍ͨͦ͒ͦͤ͊͞ ͭͦ;͊͟ 

͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͙͒ͤ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͍ͦ 

ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͔͍͒ͦͤͦ͡-͍͙͔͙͔ͪ͊ͤͭ͘ ͦͨ΄͙͙ͭͤΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔ͨͪͣͤ͊ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ 

ͤ͊ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͙͍ͤͦΦ 

 

ˤͦ ́͊ ͔͋͊͡ 10 ͔͒ͭ͊ͤͦ͡ ͔ ͙ͨͪ͊͗͊ͤ͟ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͭ͟ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͨͦ ͎͔͙ͦͣͤ͊͡ ͙ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͍ͦ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  

˿͔ͦͨ͟͞
35%

ˢ͔ͪͦ͒ͪͦͣ
5%

˥͙͊͘ ˣ͊͋͊
4%˦ͦͪ;͔ ˽͔͍ͭͪͦ

2%
˴͊ͪͨͦ΄

6%

˴͙͔ͫ͊͡ ˤͦ͒͊
4%

͔̇ͤͭ͊ͪ
9%

͙̉͊ͪ
3%

ˣ͙ͭͦ͊͡
5%

ˤ͔͔ͫ͡
2%

˥͙͍ͦͫͭ͊ͪ
3%

˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙
2%

˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ
4%

˻ͻ͙ͪ͒
3%

˽͙͔ͪͨ͡
3%

˿͎ͭͪͯ͊
3%

˿͙ͭͪͯͣͼ͊
3%

͙̊ͭͨ
2%
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͔́͊͋͊͡ 10Φ ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨͦ ͎͔͙ͦͣͤ͊͡ ͙ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

2021 ˤͯͨͤͦ͟ ˸͙ͪͦ͟ ˸͙͊͡ ˿͔͙ͪ͒ͤ ˥͔͙ͦͣ͡ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 72922 47074 24199 1010 639 

˿͔ͦͨ͟͞ 27038 15669 10492 477 400 

ˢ͔ͪͦ͒ͪͦͣ 3773 2323 1390 36 24 

ˣ͔ͯͭ͡ 1440 836 541 38 25 

˥͙͊͘ ˣ͊͋͊ 2728 1511 1110 59 48 

˦ͦͪ;͔ ˽͔͍ͭͪͦ 1769 1165 572 17 15 

˴͊ͪͨͦ΄ 4490 2549 1800 75 66 

˴͙͔ͫ͊͡ ˤͦ͒͊ 2940 1802 1072 42 24 

˿͊ͪ͊͞ 582 346 222 9 5 

͔̇ͤͭ͊ͪ 7145 3608 3169 179 189 

͙̉͊ͪ 1932 1352 556 21 3 

̊ͯͭͦ ˻͙͙ͪ͊ͪ͘ 239 177 60 1 1 

ˢͪ͊;͙͍ͤͦͦ 115 73 41 1 - 

ˣ͔͍ͪͦͦ 386 266 115 4 1 

ˣ͙ͭͦ͊͡ 3753 2463 1215 45 30 

ˣ͎ͦ͒͊ͤͼ͙ 260 160 91 6 3 

ˣ͎͍͙͔ͦͦͥ 426 321 101 4 - 

ˣ͙͍ͦͫͦͦ͡ 240 142 93 4 1 

ˣ͍͔͙ͪͤͼ͊ 309 226 79 4 - 

ˤ͍͊͊ͤ͒ͦͦ͡ 341 216 116 9 - 

ˤ͙͔͍͊ͫͦ͡ 192 110 76 5 1 

ˤ͔͍;͙͊ͤ 102 72 29 1 - 

ˤ͔͔ͫ͡ 1739 1196 513 20 10 

ˤ͙͙ͤͼ͊ 502 311 179 9 3 

ˤ͔ͪ͊ͤ΄͙ͭͼ͊ - - - - - 

ˤͪ͊ͨ;͙΄͔ͭ 437 357 79 1 - 

˥͔͍͎͔͙͊͡͞ 1209 723 453 20 13 

˥͙͍ͦͫͭ͊ͪ 2508 1932 562 11 3 

˥ͪ͊͒ͫͦ͟ 67 37 27 - 3 

˨͔͋͊ͪ 519 394 117 7 1 

˨͔͋͊ͪͼ͊ 120 74 45 1 - 

˨͔͡;͔͍ͦ 505 347 151 5 2 

˨͔͙ͣͪ ˴͙͊ͨ͊͞ 95 65 28 1 1 

˨͔͙ͣͪ ͙̆ͫ͊ͪ 217 138 74 5 - 

˨ͦͪ͊ͤ͞ 111 65 43 2 1 

˨͔͙ͦͤͤ͡ 184 144 39 1 - 

˨͎͍ͪͯͦͦ - - - - - 

ˬ͔͙ͤͦ͡ 332 242 81 6 3 

˭͊͊ͫ͞ - - - - - 

˭͔͔͙͍ͤͦͦ͟͡ 69 44 23 - 2 
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˭͍ͪͤͦͼ͙ 49 34 15 - - 

ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡ 632 357 239 21 15 

˳͔͎͍ͯͤͦͼ͔ 177 124 50 3 - 

˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙ 1691 1049 611 15 16 

˴͙͊ͪ͋ͤͼ͙ 73 37 33 3 - 

˴͙;͔͍ͦ 1411 1143 253 9 6 

˴ͦͤ;͔ 71 54 16 1 - 

˴ͦ;͙͊ͤ 1317 918 377 16 6 

˴͍ͪ͊ͭͦͦ 206 136 67 2 1 

˴͙͍ͪ͊ ˽͊͊ͤ͊͟͡ 555 400 154 1 - 

˴͙͍͎ͪͦ͊΄͙ͭ͊ͤ 116 74 41 1 - 

˴ͪͯ΄͔͍ͦ 199 141 57 1 - 

˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ 3022 2117 860 30 15 

˶͙͍ͨͦͦ͟ 230 155 72 3 - 

˶͍ͦͦͦ͘ 46 32 14 - - 

˸͍͍͊ͪͦͦ ͙ ˾ͦͫͭͯ΄͊ 124 93 24 7 - 

˸͔͊͒ͦͤͫ͊͟͟ ˴͔͙͊ͣͤͼ͊ 199 123 74 1 1 

˸͔͙͊͒ͦͤͫ͟͟ ˣͪͦ͒ 146 102 42 2 - 

˸͎͙ͦ͊͡ 144 102 42 - - 

˹͔͎͙ͦͭͤͦ 754 485 254 13 2 

˹͍ͦ͊ͼ͙ 80 51 29 - - 

˹͍ͦͦ ˿͔ͦ͡ 190 117 69 2 2 

˻͔ͫͦͣ͡͞ - - - - - 

˻ͻ͙ͪ͒ 2608 1726 841 29 12 

˽͔͍͔ͭͪͦͼ 200 117 77 6 - 

˽͔ͻ;͔͍ͦ 139 91 45 3 - 

˽͙͊ͫͤ͡ͼ͊ 41 27 13 - 1 

˽͙͔ͪͨ͡ 2664 1829 801 20 14 

˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨ 413 297 111 3 2 

˾͍͙͊͒ͦ΄ 825 547 269 6 3 

˾͍͊ͤͦ͟ͼ͔ 49 29 20 - - 

˾͔͔ͫͤ 434 265 163 4 2 

˾ͦͫͦͣ͊ͤ 118 75 41 2 - 

˿͍͔͙ͭ ˹͙͔ͦ͟͡ 742 570 165 7 - 

˿͙ͦͨ΄͔ͭ 130 80 49 1 - 

˿ͭ͊ͪͦ ˹͎͙͊ͦͪ;͔͊ͤ 43 27 14 1 1 

˿͎ͭͪͯ͊ 2198 1703 473 20 2 

˿͙ͭͪͯͣͼ͊ 2374 1493 822 36 23 

˿͔͙ͭͯ͒ͤ;͙͊ͤ 258 145 106 6 1 

͔́͊ͪͼ͔ 392 316 74 2 - 

͔͍́ͭͦͦ 3772 2731 994 34 13 

͔̇ͤͭ͊ͪ ˬͯͨ͊ 73 60 13 - - 

̉͊΄͊͟ 89 64 24 1 - 
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͔̉΄͙͍ͤͦͦ - ˻ ͔͋͡΄͔͍ͦ 116 71 41 4 - 

̉ͯ;͔ͪ - ˿ ͔͍͊ͤ͒ͦ 193 107 79 5 2 

͙̊ͭͨ 1843 1073 709 40 21 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 

˭͊ͯ͟͡;ͦͦͭ͟ ͔ ͔͒͊͟ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͦ͡ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͍ͦ ͦͨ΄͙͙͔ͭͤͭ ͍ͦ ˿͙ͦͨͫͦͭ͟͟ 

͙ͨ͊ͤͫ͟͡ ͔͎͙ͪͦͤΦ ˽ͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͔͍ͫ͒ͯ͊͊ͭ͡ ͦͨ΄͙͙͔ͭͤͭ ͔͍́ͭͦͦ ͫͦ оΦттн ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Σ  

ˣ͙ͭͦ͊͡ ͫͦ оΦтроΣ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ ͫͦ оΦлннΣ ˽͙͔ͪͨ͡ ͫͦ нΦсспΣ ˻ͻ͙ͪ͒ ͫͦ нΦслу ͙ ˥͙͍ͦͫͭ͊ͪ ͫͦ нΦрлу 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Φ ˿͔ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ͔ͭͪͤ͒ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͎͙͙͙͔ͪͫͭͪͪ͊ͤͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ ͍ͦ 

͙͔ͪͯͪ͊ͤͭ͡ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ˣ͙͍ͦͫͦͦ͡Σ ˣ͎͍͙͔ͦͦͥΣ ˣ͍͔͙ͪͤͼ͊Σ ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡Σ ˿͔͙ͭͯ͒ͤ;͙͊ͤΣ 

ˬ͔͙ͤͦ͡ ͙ ̉ͯ;͔ͪ ˿͔͍͊ͤ͒ͦΣ ΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͒ͦ͋͊ͪ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͙͔͒ͤ ͙͋͊͊ͤͫͪ͊ͤ͡ 

͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ 

 

пΦнΦо ͎͍͔́ͪͦͼ ͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ 

 

͎͍͔́ͪͦͼ ͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ ͔ ͍͙͒ ͤ͊ ͔͍͔͒ͦͤ͡ ͔ͫͯ͋ͭ͟͞ ͦ͟͞ ͔ ͍ͦ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭ ͙ ͔ ͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊ͤ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ 

͔͔͒ͤ ͔͙͔ͨͦ͒ͤͼΣ ͔͊͒͟ ͔ͤ ͙ͨͦͫͭͦ ͊ͦͤͫ͊͘͟͟ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͦͭ͟ ͙ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˿͔͔ͦ͟ 

͔͍͒ͦͤͦ͡-ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͺ͙͙͘;ͦ͟ ͙͡ͼ͔ ͫͦ ͨͦͫͭͦ͊ͤͦ͞ ͔ͣͫͭͦ ͤ͊ ͙͍͔͔͔͗ͥ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͎͙͙ͪͫͭͪͪ͊ ͊ͦ͟͟ ͎͍͔ͭͪͦͼ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼΦ ˨͔͡ ͦ͒ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ 

͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟ ͊͘ ͍ͦͦ͞ ͔͍͔͒ͦͤ͡ ͔ͫͯ͋ͭ͟͞ ͔ͫ ͭͦ͊ ͔͒͊͟ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͙ͨͪͻͦ͒ ͣͯ ͙ͨͪͨ͊͏͊ ͤ͊ 

͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͦͭ͟Σ ͦ͟͞ ͔͙ͨͦ͒͗͡ ͤ͊ ͦ͒͊ͤͦ;͍͔ͯ͊ͥ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͦͭ͟ 

͙ͣ͊ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͎͙͊ͯ͋͘ ͙ ͎͍͙͒ͦͦ͡Φ ˿͙͊ͣͦͫͭͦͤͦͭ͞ ͎͍͔ͭͪͦͼ ͙͡;ͤͦ 

͎͍ͦ͒ͦ͊ͪ͊ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟ ͙ ͎͍͙͒ͦͦ͡ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͫͦ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͍ͫͦ͞ ͙ͣͦͭΦ 

 

͔́͊͋͊͡ 11Φ ˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙͊͞ ͤ͊ ͎͍͔ͭͪͦͼ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

͎͍͔́ͪͦͼ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ ͍ͦ нлнм 

ˢ͙͍͙ͭͤ͟ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤ ͙ͦ͋͟͡ 6.082 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ 500 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͣͤ 344 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙͙ͯͨͫ ͤ͊ ͙͋ͪ΄͔ͥ͊ 734 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ͔͔̇ͤͭͪ͊ͤ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ ˾˿˸ 
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˭͊ͯ͟͡;ͤͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͔͎͙͙͙ͪͫͭͪͪ͊ͤ ͊ͦ͟͟ ͎͍͔ͭͪͦͼ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ ͔ͫ 

͋ͪͦ͊ͭ͞ ͍ͯͨͤͦ͟ сΦлунΣ ͊ ͔͔͙͍͊͋͗͘͡͡ ͔ ͎͔͙ͨͦͦͣͦͭ͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ͤ͊ͫͨͪͦͭ ͋ͪͦͦͭ͞ 

ͤ͊ ͍͔͎͙͙͙ͤͦͦͪͫͭͪͪ͊ͤΣ ͍͙͙͒ ͔́͊͋͊͡ 11Φ ˹͍͔͎͙͙͙ͦͦͪͫͭͪͪ͊ͤ ͔ͫ ͍ͯͨͤͦ͟ рлл ͔͒ͦ͒͊͟ ͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ 

͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͔ͫ ͍ͯͨͤͦ͟ топΦ ˮ͊ͦ͟Σ ͍ͦͦ͞ ͙ͦ͋͟͡ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔ͫ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊͘͟͟ ͫͦ  

ͺ͔͙͙ͫ͋ͤͦͫͭ͟͡͡Σ ͋ͪ͊͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͔͍͔ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͤ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͪ͊ͦͦ͒ͥ͟Σ ͔ͫͨ͊͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔ͨͦͭ΄͊͟ ͒ͦͫͭ͊ͨͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͍͙ͦͪ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥΣ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ 

ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͙ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭͦͭ ͤ͊ ͺ͙͙͘;ͦͭͦ͟ ͙͡ͼ͔ ͊ͦ͟͟ ͙ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͎͍͔ͭͪͦͼͦͭ-͔͙͔ͨͦ͒ͤͼ ͫͦ 

͙͡;ͤͦ ͙ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤͦ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͥ ͫͦ ͙ͫͦͭ ͙͡;͔ͤ ͙ͣͦͭ ͔ͫ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͊͘ ͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞Φ  

 

пΦнΦпΦ ˭͔͊ͤ͊ͭ;͙͍ͫͭͦ ͙ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ 

 

˹͊ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ˩̂Σ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊͡ ͍ͦͦ ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ͫ ͙ͨͪͫͭ͊ͨͦͭ ͒ͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ 

͙͍͔͍͔ͨͪͯ͊ͥ͟͡ ͤ͊ ͙͔͙ͤͭ͟͡Φ ˮ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔ ͙ͫ͡;ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͔͒ͦͨͦͤͭ͊͡ ͫͦ ͔ͨͦͭ΄͙͙ͦͭ͟ 

͒͊ ͔ͫ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍͙ͯ͊ͤ͟ ͙͡ͼ͊ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ͊ͤ˭ ͔͊ͭ;͙͙ͫͦͭ͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ͫ ͍͍ͫͨͪ͊ͯ͊ ͫͦ 

͔͙͍͙ͨͪ͒ͦͭ͘͟ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ ͦ͟͞ ͔ͫ ͙͍ͦͭͫͯ͊͟͡ ͍ͦ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͟ ͊͒͊ͪ͟ ͫͦ 

͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͫͭ͟ ͔͙͊ͤ͊ͭ͘Σ 

ͤͦ ͙ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙ͫ͟ ͨͪͦͺ͙͙͡Φ ˭͔͊ͤ͊ͭ;͙͙͔ͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͔ͫ ͎͊͊͊͘͡ ͒͊ ͔ͫ 

͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͙͔͒ͤ ͊͒͊ͪ͟ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ 

͔ͺ͔͙͔ͭͭ͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒-мф ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙ͨͦͼ͙ ͊͘ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͙ͪ͊ͤ͘ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ 

ͦ͒ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͭ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ͎͔͔͔ͪͥ ͔ͨͪͯ͟ 

͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͯͣ ͊͘ ͎͔͍͔͊ͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͦͫͭͦͪͭ.  

 

ˤ͊͒͊͡ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͭΣ ͔͙ͪͪ͊͊ͭ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

ͤ͊ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͍ͫͭͦͭͦ ͊ͦ͟͟ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͎ͪ͊ͤ͊͟ ͙ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͔ͫ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ 

͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͙ͣ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͤ ͊ ͎͙ͦ͒΄ͤͦ ͙͍ͤͦ.  

 

˽͙͙͍ͦͭͤͦ͘ ͊͘ ͍ͪ΄͙͔͙͔ͭͭ͡ ͤ͊ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙ͫ͊͟ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͔͔͋́ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͒͊ͤͦͦͭ͟ ͤ͊ ͒ͦ͒ ͔͊͒ͤ͊ 

͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ ͒ му҈ ͤ͊ р҈ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙ͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͔ͦ͟ ͙ͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͦ͒ м ͙͊ͤͯ͊ͪ͞ 2021 
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͎͙ͦ͒ͤ͊.19 ˿ ͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͫͦ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͍ͫͭͦΣ ͤ ͊ ͍ͦ͊͊ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ 

͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊: 

- ͨ ͍ͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͍ ͔͙͔͙ͦͫͨ͒͡, 

- ͨ ͍ͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ;͔͍͙͡ ͙ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͦ͒ ͦ͗͊͟, 

- ͨ ͍ͦͨͪ͊͊͟ ͤ͊ ͦ ͔͋͊͟͡ ͙ ͔͙ͨͦͫͭͤͤ͊͡ ͊͘ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭͦͭͦ͠ ό͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͔͔ͪͨͥ͟ ͙ 

͔͍͔ͨͪͪͦͯ͊ͥ͟͞ύΣ ͙ 

- ͅ ͙͔͙ͪͪͫ͘͟ ͎ͯͫͯ͡.͙ 

 

ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔͊ͭͯͤ͊ͭ͊͟͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͍ͫͭͦͭͦ ͙ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͤ ͨ͊ͤ͡ 

2012 -нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͫͯ΄͔ͭ ͔ͤͣ͊ ͍͔ͦ͋͊͞ ͤͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͊͘ ͙͎͙͔ͨͦͫͭͤ͊ͭͭ ͼ͔͙͡ ͙ ͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ 

͔ͯͫͨͻ ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊Σ ͙͊ͦ͟ ͙ͣ͊ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͎͙ͣͤͦͯ͋ͪͦͤ͞ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͙ͦ͋ͯ͟ ͊͘ ͎͍͔ͤ͊͒ͪ͊͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔ͤ͊ͥ͊ͭ͊͘Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͭ ͙ ͙ͫ͡;͙ͤ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔ͪͺ͔͔͙ͪͤͭͤͦͭ 

͔͙ͨͪͦ͒. ˻͒ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͍ͪ΄͊ͭ ͙ͦ͋ͯ͟ ͙ ͔ͫ ͭͪͯ͒͊ͭ ͒͊ 

͎͙ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͭΣ ͤͦ ͙ ͒͊ ͙ͦ͋ͪ͊͊ͭ͡ ͊͘ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͍ͨͪ͊͊ ͔ͨͪ͒ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Φ ˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ 

˥͙ͦ͒΄ͤ ͙ͦͭ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ 

͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊͘͡͡ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͦ͒ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ 

͔ͫ ͙ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͍ͫͭͦͭͦ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͔ͨͪͯ͟ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͭ ͤ͊ 

˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙͒ͦͫͭ͊ͨͤ ͊͘ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ 

 

4.3Φ ˤ͙͙͔͊ͤ͡͞ ͤ͊ ˴͍͙ͦ͒-мф ͤ͊ ˸˿˽ 
 

ˤͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͎͙͊ͯ͋͘ ͔ͫ ͔͔͙͊͋͗͊ͤ͘͡ ͍ͦ ͭͯ ͙ͪͣͦͭ͘, 

͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭͦͭͦ͡Σ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͍ͫͭͦͭͦ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ ˻͒ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ 

͍͙͙͔ͤ͊ͭ͟ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͍ͯͨͯ͊͟;͙Σ -͔͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭ ͭ͊͊͟ ͙ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͔͊͋͗͊͘͡ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ фф҈ ͍ͦ ͔͔ͣͫͼ ͣ͊ͪͭ ͍ͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔ͫͨͦͪ͒ͤ ͦ ͫͦ ͣ͊ͪͭ нлнл 

͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˽͎͔͙ͦͦͣ͡ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͔͔ͨͪͭͪͨ͊ ͙͔ͨͦͣ͊ͭ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͊͟͞ ͙ͦ͟ ͙ ͍ͦ ͍͙ͦͦ͋;͔͊ͤͦͭͦ 

͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͋΄͔ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦ͘͞.  

 

 
19 ˭ ͊ͦͤͦͭ͟ ͘  ͊͒ ͊ͤͦͦͭ͟ ͤ ͊͒ ͔ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍ ͔ͪ͒ͤͦͫͭ (α˿ ͔ͯ͗͋ͤ͡ ͍ ͔͙ͫͤ͟ ͤ  ͊˾ ˿ά˸, ͋ .ͪ267/20 ͦ  ͒09.11.2020) 
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ˤͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͦ͊͟͞ ͔ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦ͘,͞ M˸˿˽ ͔ͫ ͍͍ͨͦ͊ͯ͊͞ ͊ͦ͟͟ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙͍ͦͪ͘ ͤ͊ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͙ 

͙ͫͨͦͪ͊͊͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͨ͊ ͊ͭͦ͊͘ ˸˿˽ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͔ ͯ͟͡;͔ͤ ͍ͦ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͫͦ ͙ͨͦͣ͊͡ 

͙ͨͪͻ͙ͦ͒Σ ͊ͦ͟͟ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˻ͭͭͯ͊͟Σ ͎͙͔͊ͯ͋ͭ͘ ͍ͦ M˸˿˽ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͙ͦ͟ 

͔ͫ ͫͯ͡;͙͊͞ ͍ͦ нлн1 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊͊ͭ ͙ ͎͔͙ͦͣ͡ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͙͙ͣͨ͊͟͡ͼ͙͙Φ  

 

4.3Φм ˿͙ͦͫͭͦ͋͞ ͊͟͞ ͎͙͔͙͔ͯͦͫͭͭͫͭ͟͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒ -19 

 
 
˽ͪͦ͒͊͋ͦ͡;͔ͤ͊ͭ͊ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͍͔͔ͤ͊͞͠ ͎͙ 

͎͙ͨͦͦ͒ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͦͭ͟ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͤͦ ͙ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭͦͭͦ͡Σ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͍ͫͭͦͭͦ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͭΦ 

˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡Σ ͔ͫ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͍ͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͊͡ ͍ͦ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙͋ͪͦͤ͞ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ͦ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˽͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ ͍ͦ ͍͙͔ͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ 

͙͍͒ͦ͗ ͔͊ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙͙ͨͪͭͫͦ͟Σ ͫͦ ͔ͪ͊ͤ͊͡ ͊͊ͤ͊͘͟ ͊͘ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙ͨͪͻ͙͔ͦ͒ͭ ͤ͊ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͙ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙͍ͤͤ͊ ͔͍͔ͤͫͦͤͭͤͦͫͭ͡Φ ˸͙͔͊ͭ͡ ͙ ͔͙͔ͫͪ͒ͤͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ 

͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͙͊͞ ͫͦ ͎͔ͦͣ͊͡ ͋ͦͪ͋͊ ͊͘ ͦͨͫͭ͊ͤͦ͟Σ ͊ ͎͙ͣͤͦͯ͋ͪͦͤ͞ ͔͍͙͒ͦͤ͡ 

͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ ͭͪ͊ͤͦ͞ ͎͊ͫͤ͊͊͘Φ ˻͒ ͍ͦ͊͊ ͙ͪ͊͘͟ ͔ͫ ͎͔͙ͨͦͦ͒ͤ ͙ ͔͊ͤ͊ͭ͘;͙͙͔ͭΣ ͎͔ͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͦ͒ ͙͍ͤ ͔͋͊ 

͙͙ͨͪͣͦͪ͊ͤ ͒͊ ͎͙ ͍͊ͭͦͪ͊ͭ͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͙͙͋ͤͫ͘ ͙ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͡ͼ͙Φ  

 

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ ͙͍͒͘ ͔ͦͤͦ ͊͘ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͔ͤ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙ͨͦ͟ ͊͘ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͦ͒ͣͦͪ ͊͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͫͦ 

͙͙ͤͫ͟ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ όолфн ͔͙ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͋͊ͪ͊ͥ͊ύ ͍ͦ сп ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͟͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭΣ ͊ ͍ͦ 

͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘ ͍ͦ нлнм. 20 ˽͎ͪͦ ͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔͍͙͍ͨͪ͒͒ͯ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͦ͒ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͙͙ͫͭͯ͒ ͊͘ ͊͘ ͔ͦ͟-͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͙ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ 

ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͔͊ͭ͞͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔ͦ͟ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘,  ͊͟ ͣͨ͊ͥ͊ ͊͘ ͔͔͋͋͒ͤͦ͘ ͍͔ͨ͊ͭͯ͊ͥ , 

ͤ͊ ͎͒ͪ͊͒͋͊ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͊͘ ͙ͣͦ͋ͤ͊͡ ͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͊͞ ά±ƛǎƛǘ aŀŎŜŘƻƴƛŀέ, ͣ ͔͏ͯ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙  ͫ ͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙ 

͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟κ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫͦͭ͟͡ ͔ͫͭͦͪ͟.  

 
20 https://economy.gov.mk/Upload/Documents/Programa%20za%20razvoj%20na%20turizmot%202021.pdf 
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ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͨͪ ͔͍͙͔͒͒ͤ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ омΦлллΦлллΣлл 

͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͔͙ͤ͊ͣͤͫ͟ ͔ͫ ͙͙͙͔ͫͦͪͫͭ͟͡ ͊͘ ͫ ͔͙͔͒ͤͭ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Υ 

- ͔ͣ ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͙ ͙͔͋͊ͭͪ͊ͤ͊͡͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘ ό͎ͦ͘ ͔͔ͣͤ͊͡ ͙ ͙͔͙͍͙ͤͭͤͪ͊ͤ͊͘ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ͔͒ͦͣͤͦͭ ͤ͊ ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ 

͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊͊ͭ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘ ͊ͦ͟͟ 

˿͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Σ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͨ͊ͭͤ;͊͟ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞Σ ͔̇ͤͭͪ͊ͤͦ͡ 

͔͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͙ ͒ͪΦΣ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͔͙ͫ͊ͣΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔͙͔͋͊ͭͪ͊ͤͭ͡͡ ͙ͫͦͪ͊͋ͦͭ͟ ͍ͦ 

ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘, ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͨ͊͊ͥ͡͠ ͤ͊ ;͔͙ͤ͊ͪͤ͊͡ ͊͘ ˿͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞; 

- ͙͒ ͎͙͔ͭ͊ͤ͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͊͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͦͭ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

(͔͔ͭͪͦͤͫ͊͟͟͡ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͍͔͙ͫͭͫ͟ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͞͡ 

͔͙͙ͣ͒ͯͣ ͊ͦ͟͟ ́ ͭͦ ͔ͫ ƎƻƻƎƭŜΣ ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ǘǿƛǘǘŜǊ ͙ ͎͙͒ͪͯ); 

- ͨͦ ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ˢ͙͍͔ͭͤ͟ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ (͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͭ͟ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͙ 

͔͔͙ͫͭͪͣͤ͟Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔͙͙͊͒ͪͤ͊ͤͫ͟͡ ͍͙ͫͨͦͪͭͦ); 

- ͫͯ ͍͔͋ͤͼ͙͙ ͊͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͔͙ͫͫ͟͡ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊͠ (͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͙͙͡ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͔͙ͫͫ͟͡ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊͠ ͙ͦ͟ ͔͠ ͍͒͊͊͊ͭ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡); 

- ͨͪ ͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͦͦ͟͡΄͙͟ ͙ͦͤ͘ ό͔ͦ͟-͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύ; 

- ͊͟ ͣͨ͊ͥ͊ ͊͘ ͔͔͋͋͒ͤͦ͘ ͍͔ͨ͊ͭͯ͊ͥ ͨͪ ͔͒ ͨͦ;͍͔ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͫͦͤ͘Τ ͙ 

- ͫͯ ͍͔͋ͤͼ͙͙ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟κ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫͦͭ͟͡ ͔ͫͭͦͪ͟ (͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ 

͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟κ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫͦͭ͟͡ ͔ͫͭͦͪ͟). 

ˮͫ ͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͎͔ͦͣ͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔ͦͦ͟͡΄͙ͦͭ͟Σ ͔͙͙͊͒ͪͤ͊ͤͫͦͭ͟͡ ͙ ͙ͪͯͪ͊ͤͦͭ͡ 

͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ ͍͒͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͦ͒ ˤ͙͔͊͒ͭ͡ ͤ͊ ͍̊͊͞ͼ͙͊ͪ͊͞ ͙ ˿ΦˢΦ˨Φ 
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5. ́ͪ ͎͍͙ͦ͊͞ 

 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͤ͘ ͎͙͙͔ͦ͒ͤͭ ͔ͫ ͍͍͊ͯ͊͞ ͊ͦ͟͟ ͙͙ͨͦͭͨͫͤ͟ ͤ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ 

͙͔͙ͣͯͭ͊ͭͪ͊ͤ͡͡͡ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͊ͦ͟͟Υ ˿͔͔͍͙ͪ͒ͤͦͪͦͨͫ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ 

͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ό/9C¢!ύΣ ˿͎ͨͦͦ͒͋͊ͭ͊ ͊͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͙ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͊͞ ό{!!ύ ͙ͨͦͭͨ΄͊ͤ ͫͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞-

;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˩̂ ͦ͒ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͊͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ 

͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ό9C¢!ύ ;͙͙ ΄ͭͦ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͔͔͒ͤͫ ͔ͫ ͍̊͊͞ͼ͙͊ͪ͊͞Σ ˹͍͔ͦͪ΄͊͟Σ ˮͫ͊ͤ͒͡ ͙ ˶͙ͻ͔ͭͤ΄ͭ͊ͤ͞Φ 

˭ͤ͊;͔͊ͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ ͎͍͙ͭͪͦͫͦͭ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ̇˩̅́ˢΣ ͫͯ͟͡;͔ͤ 

͔ͨͦͣ͏ͯ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞Σ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊Σ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˸͍͙ͦ͒͊͊͡͞Σ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ̂˹˸ˮ˴ ͍ͦ ͙͔ͣ ͤ͊ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˴͍ͦͫͦͦ ͙ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊Φ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙͔ͦ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ 

͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͙͍͒ͦ͋͊ ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ ͙ ͔ͨͦͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͫͦ 

͙͔͙͋ͪ͊͊͘͡͡ͼ͙͊͞ ͊͘ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͊͘ ͎͍͔ͭͪͯ͊ͥΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͍͔ͦͫͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͊͘ 

͍ͯͦ͘ ͤ͊ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͫͦ ΄ͭͦ ͙ͣ ͎ͦ ͔͍͍ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͯ͊ ͨ͊ͭͦͭ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍͋͊͊ͭ ͫͦ ͙͍ͦ͘͘ ͙ ͙ͣ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͙ ͨͪͦͫͭͦͪ ͒͊ ͔ͫ 

͙ͨ͊ͫͪ͊͊ͭ͡ ͙ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞Φ ˴͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͤ͘ ͎͙͙͔ͦ͒ͤͭ ͔ͨͦͨͦ͊͟͡ ͔ͫ ͍ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ ͫͦ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͍ͦ 

ͤ͊΄͔ͭͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͎͍͙͔ͭͪͦͫͭ͟ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙͊ͦ͟ ͔ͫͯ΄͔ͭ 

͍͊ͦͫͭ͊ͤͯ͊͘ ͊͒͘ ͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͔͙ͣ͘͞Φ  

 

͔́͊͋͊͡ 12Φ ˿͍ͭͦͦͤ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘Σ нлнм 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 

ˤͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒-19 ͨ ͔͙͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ͣ͊΄͔ 

͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͍ͪ͘ ͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͤͦ ͍ͦ нлнм 

 

ˮ͍ͦ͘͘ - ͙ ͙͊͒͡͞ 
͔͍ͪ͊ ͍̂ͦ͘ - ͙ ͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊ ͎͍͙́ͪͦͫ͟ ͋͊͊ͤͫ͡ - ͙ ͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊ 

˽͙͔ͦͪͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͫͦ ͍ͯͦͦͭ͘ 
(%) -͔͍ͪ͊ 

2021 6.922.573 9.638.290 -2.715.716 71,8 

2020 5.781.084 7.599.420 -1.818.335 76,1 

2019 6.433.300 8.441.049 -2.007.749 76,2 

2018 5.872.484 7.676.329 -1.803.845 76,5 

2017 5.018.676 6.834.891 -1.816.215 73,4 
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͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͔͙͋͗͡ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͍ͫͭͦͦͤ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ˾˿˸Σ ͊͟͞ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͊ͦ͟͟ ͙ 

͊͟͞ ͍ͯͦͦͭ͘ ό͍͙͙͒ ͔́͊͋͊͡ 12).  

 
˿͔ͨͦͪ͒ ˨͍͙ͪ͗͊ͤͦͭ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ 

͍ͫͭͦͦͤ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͫ ͍͙ͦ͒ ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͭ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞Φ ˻ͭͭͯ͊͟Σ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ 

͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ с.922.рто ͙͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊Σ ͔͒ͦ͒͊͟ 

͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͍͔͔ͯͤ͊ͭ͊͘ ͫͭͦ͊͟ ͍ͦ ˾˿˸ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ф.638.нфл ͙͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊Φ ˤͦ нлнм ͙ͣ͊ 

ͨͪͦ͒͊͋ͦ͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͊͘ оΣо ҈ ͦ͒ ˣ˨˽Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍͙͙ͨͦͫͦͦͭ͟ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͍ͯͦͦͭ͘ 

ͦ͒ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟Σ ͔ͦ͟ ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͼ͔͍͙ͤͦͤͦͭ ͔ͺ͔ͭ͟ ͦ͒ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ 

͔͙͔͋ͪ͊ͤͫͭ͘͟ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͣ͊ͪͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊͟͞ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭΦ 

͎͍͙́ͪͦͫͦͭ͟ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ н.715.тмс ͙͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊ ͙͙͡ тмΣу҈ ͤ͊ 

͙͔ͨͦͪͤͦͫ͟ ͭͤ͊ ͍ͯͦͦͭ͘ ͫͦ ͙͍ͦ͘͘Σ ͫͦ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͔͙͋͗͡ ͨ͊͒ ͍ͦ ͙͔ͨͦͪͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͫͦ ͍ͯͦͦͭ͘ 

͊͘ пΣо҈Φ ˴͊ͦ͟ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͊͘ ͤ͊ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͎͍ͤͦͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Φ ˢ͙ͤ͊͊ͭ͊͘͡ ͊͘ 

͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͎͍ͤͦͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͨͦ ͔͊ͫͭ͊ͨͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͔͔͙͋͗͡ ͎͔ͤ͊ͦͣͦ͡ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͊͘ 

͙͍ͦ͘͘ ͤ͊ ͣ͊΄͙͙ͤ ͙ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ ͔͙ͯͪ͒Σ ͔͒ͦ͒͊͟Σ ͍ͦ ͍͙͔ͯͦͤͭ͘ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͔͙ͤ͊͊ͫͭ͊ͨͤ͘͞ ͔ͫ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͟ ͙͙͊ͫͪ͊ͤ͡ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͦͭ͞͡Φ 

 

рΦмΦ ˮ͍ͦ͘͘  
 
˿͍ͭͦͦͤ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͤ͊ ˨͍͙ͪ͗͊ͤͦͭ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ 

͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͍͙͙ͫͦ͟ тт҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ 

͙͍ͦ͘͘ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͤ͊ ˩̂Σ ͊ мм҈  ͦͤ͟ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ 
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˥ͪ͊ͺ͙͟ 7Φ ˿͍ͭͦͦͤ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞Υ ˮ͍ͦ͘͘Σ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 

 

5.2. ̂ ͍ͦ͘ 
 
͍̂ͦͦͭ͘ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͨͦ ͍ͫͭͦͦͤ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ 

͎ͪͯͨ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͒ͦ͊͏͊ ͦ͒ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͤ͊ ˩̂ ς 46%, 

ͨͦͭͦ͊ мт҈ ͦ͒ ˨͎ͪͯͦ- ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ͎͒ͪͯͦ ͔ͣͫͭͦ ͙ͤ͊ͫͨͦͣͤ͊ͭΣ ф҈ ͦ͒ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ 

у҈ ͦ͒ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˢ͙ͫͦ͘͟-ͨ͊ͼ͙ͺ͙;͙ͦͭ͟ ˾͔͎͙ͦͤΦ 

˥ͪ͊ͺ͙͟ 8Φ ˿͍ͭͦͦͤ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞Υ ͍̂ͦ͘Σ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 
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рΦоΦ ˻͔͋ͣ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͙ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ 
 
͔͍͙͔́ͪͤ͒ͦͭ ͦ͒ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ˾˿˸ ͙ͤ͘ ͙͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ ͔͒ͼ͔͙ͤ͊͞ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͪ͊ͫͭ 

͊͟͞ ͍ͯͦͦͭ͘ ͙ ͊͟͞ ͙͍ͦͦͭ͘͘Σ ͫͦ ͙ͫͯ͟͡;ͦ͟ ͤ͊ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͊͒͟ ͔ͫ ͔͔͙͋͗͡ ͨ͊͒Σ ͦ͟͞ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ 

͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊͞ ͤ͊ ˴͍͙ͦ͒-мфΦ ˤͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ 

͔͔͙͋͗͡ ͍͔ͨͦͭͦͪͤ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͍ͯͦͦͭ͘ ͙ ͙͍ͦͦͭ͘͘Σ ͔ͣ͏ͯͭͦ͊ ͔ͫ ͍͍ͨͦ͊ͯ͊͞ ͙ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ 

͎͍͙ͭͪͦͫͦͭ͟ ͋͊͊ͤͫ͡Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͎͍͙ͭͪͦͫͦͭ͟ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͔ͫ ͎͔͍ͦͣͯ͊͘͡Φ   

 

˥ͪ͊ͺ͙͟ 9Φ ˹͍͔͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞Σ ͔͔͎͙͒ͫͭͦ͒΄͔ͤ ͔͎͔ͨͪ͒͡ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 

ˤͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͦ͒ нлмн ͒ͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔ͨͦͪͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͫͦ ͍ͯͦͦͭ͘ ͙ͣ͊ ͔ͪ͊ͫͭ;͙͟ ͔ͭͪͤ͒Σ 

͔͒ͦ͒͊͟ ͍ͦ нлнл ͙ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͍͍͊ͯ͊͞ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ͙͔ͨͦͪͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͫͦ ͍ͯͦͦͭ͘Σ 

͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ ͙ͨͪ͊͗͊ͤͦ͟ ͍ͦ ˥ ͪ͊ͺ͙͟ 10.  
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πнΦтмрΦтмс

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм

˹͍͔͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͦ͒ нлммπнлнм

ˮ͍ͦ͘͘π͙ ͙͊͒͡͞ ͔͍͍ͪ͊̂ ͦπ͙͘ ͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊́ͪ ͎͍͙ͦͫ͟ ͋͊͊ͤͫ͡π͙ ͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊
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˥ͪ͊ͺ͙͟ 10Φ ˽͙͔ͦͪͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͫͦ ͍ͯͦͦͭ͘Σ нлмн -нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˨͍͔ͪ͗͊ͤ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 

 

5.4 ˨ ͙͎͙ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ ͊ ͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟ 
 
ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͎͙ ͙͔ͫͭ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͔͠ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ;͔͙͙ͭͪ ͨͦ ͙ͥ͊͡ ͙ ͭͦ͊: 

ͨͦ ͙͙͙ͭ͟͡ ͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙ͤͼ͙͔͙͒ͤͭ ͙ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͦ͒ ͔ͫ͊͋ͪ͞-

͙ͤ͊ͨ͊͒Σ ͔ͫ͊͋ͪ͞-͙͙ͪͣͤ͊͟͡Σ ͔ͫ͊͋ͪ͞-ͯͭͯͪ͊͟͡ ͊ͦ͟͟ ͙ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭΦ ˿͔ͭͦ ͍ͦ͊ ͔ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ 

ͤ͊ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͭ ͤ͊ ˩̂ ͊͘ ͔ͫ͊͋ͪ͞ ͔͔͋͋͒ͤͦ͘ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦΣ ͊͘΄͙͍͙ͭͭͯ͊͞͠ ͎͙ 

͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͙ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͤͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͦ͒ ͔ͫ͊͋ͪ͞ ͙ͤ͊ͨ͊͒Φ ˤͦ ͭ͊͊ ͤ͊ͫͦ͊͟Σ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͍͙ͯͫͦ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔ͫ͊͋ͪ͞ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ нлму-нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ˢ͟ͼ͙͔ͦͤͤ 

ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔ͫ͊͋ͪ͞ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлму-нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˨͔͙͔ͦͯͣͤͭͭ͟Σ ͔ͣ͏ͯ ͎͒ͪͯͦͭͦΣ ͔ͫ 

͎͔͙ͯͫͦ͊ͫͤ͡ ͫͦ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔ͫ͊͋ͪ͞-͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞ ͙ ͍ ͔͍͔ͭͯ͊ͥͭͦ ͊͘ ͔ͫ͊͋ͪ͞ 

ͦ͒͋ͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˹ˢ́˻Φ 

 

˻͒ ͍ͦ͊͊ ͍ͨͦ͒ͦͤ͊͞ ͭͦ;͊͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͪ͊ͣͫͯ͊͘͡ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͍͙͔ͨͦͪ͊ͤͭ͘ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔-͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞Φ ˩͡ ͔ͭͪͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ 

͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͨͦ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͙ͪ͊͘͟ ͔͔͋͗͡  ͙͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͔ͦ͋Σͣ ͊ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͙͍͔͒ͦ͗͊ ͎ͣͤͦͯ ͋ͪ͘ 

͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;ͦͭͦ͟ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦΦ ˿͔ͨͦͪ͒ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˨͍͙ͪ͗͊ͤͦͭ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ 

͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͊͘ нлн1 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ усΣп ͦͭͫͭͦ ͦ͒ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡ ͙͔͋͡ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ ͤ͊ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭΣ ͊ уоΣт 

http://www.apprm.gov.mk/


52 

                                                       www.apprm.gov.mk                                                           

ͦͭͫͭͦ ͦ͒ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠ ͙͔ͣ͊͡ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͊͟͞ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͫͦ ͔͔͒ͫͭ 

͙͙͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ͊͊ ͋ͪͦ͊͟͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ фпΣм ͦͭͫͭͦΦ ˿͔ͨ͊͟Σ ͔ͫ͊͋ͪ͞ ͔͙͔ͦͫͫͭͣͦͭ͟ ͍ͦ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ ͫŝ ͯ΄͔ͭ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͤͭ ͺ͙͊͘Σ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊ͤ͘͟͟ ͫͦ ͎͍͊ͤͦ͡ 

͔͍͔͙ͤͫͫͤ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙ ͊͘ ͔ͫ͊͋ͪ͞ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͙ ͙͔͊͊ͤͭ͘͟ ͦ͒ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͊ͦ͟͟ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ 

͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙  ͺ͙͙͔ͪͣͭΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙͔ͭ.  

 

ˤͦ  ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ ̂˿ˢˮ˨Σ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘ ͔ ͋ͪͦ΄ͯͪ͊ ͍ͦ нлмн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍͔͍ͤ͊͒ͯ͊͊ͭ 

͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ ͙ͦ͟ ͣͦ͗͊ͭ ͙͒ ͎͙ͭ͊ͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͦͪͣͪ ͊͊ͭ ͍ ͔ͦ͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞Σ ͙ ͭͦ͊ 

͔͔͙ͨͦ͒ͤ͡ ͍ͦ ͔͙ͨ͊ͭ͟ ͊͘ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞. ˮ͔ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘ ͙͋͊͡ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͎ͦ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ 

ͤ͊ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ͦ ͔͙͔ͫͭͦͪͭ͟ ͔͘ ͔͍ͣͦ͒ͫͭͦ͞͡ ͙ 

͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͔ͫͤͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ό͔ͦ͋͊͟͡ ͙ ͔͙ͭͫͭ͟͡Σ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ͍͒ͪͦύΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ 

ό͔ͦ͟-͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͔ͪͯͪ͊ͤ͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͙ ͍͙͙͊͊ͤͭͯͪͫͭ;͙͟ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύ. 21 ˮ͊ͦ͟Σ ͙͋ ͔ͣͦ͗ͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ 

͔͒͊͟ ͫͦ ͙ͣ͊͡ ͔͊ͭͪ͊͡ͼ͙͙Σ ͙ͫ͡;͙ͤ ͔ͫ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͍͔͔ͨͦͭͦ͠ ͅ ͙͙ͪͣ, ͙  ͭͦ͊Υ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͋ͯͽ͔͙͔ͭͪ͊ͥ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦ͟ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͙ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͤ͊ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ό˿ͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ MRP2) 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ ͨͪͦ͒͊͗͋ ͊

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͍͔͔ͪ͊ͦͦ͒ͥ͟ ͫͦ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͍͙ͤ͊͋͊͟ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͤ ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͎͍͙ͦͭͦͤ͊ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͪ͊ͥ ͤ͊ ͨ͊͊ͥ͊͡͠ ͤ͊ ͔ͫͣͭ͊͟ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͔͔ͭͪͤͫͦ͟ ͪ ͔͔͊͋ͦͭͥ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͊ͪͻ͙͍͙͔ͪ͊ͥ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͯ͋͟͡ ͊͘ ͦ͊ͤͦͫͭ͡͞͡ 

- ˽͊ ͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤͦ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥΦ 

 

˹ͦΣ ͍ͦ͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͫ͊͋͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͋ͤ͘ ͙͙ͫΣ ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊ ˸˸˿Σ˽ ͨ͊ 

ͨͦ ͔ͭͪ͋ͤͦ ͔ ͎ͣͤͦͯ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͦ ͙͔ͫͭ ͼ͔͙ͤ͡ ͎͙ͪͯͨ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘͡ ͙͍ͦ͒ͪ͗͡ 

͙͎͙͔͒ͭ͊ͤ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͨͦ ͍͔͙ͫͭͫ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒. ˿͔͊ͦ͟͟Σ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͘ ͙͊ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;͙͟  ͙

 
21 https://masit.org.mk/wp-content/uploads/2021/09/digital-transformation-saso-jovanovski.pdf 
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͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͫ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ h ˸ˢ˿ˮ́22Σ ͦ͊͟͞ ͊͞ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ˮ˴́ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞  ͙͎ ͙

͍͙ͨͪͦͣͦͪ͊  ͙͍͊ͫͭ͊ͨͯ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ ͊ˮ˴́ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͫ ͦͼ͔͡ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ  ͙͍ͪ͊ͦ͘͞ 

ͤ ͊ ˮ˴́ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞  ͙ ͙͙͋ͤͫ͘ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥͭͦ͟Σ ͎͙͒ͦ͡ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͙͊͊ͭ͟͡ ͊͘ 

͍ͦ ͍͔ͦͣͦ͗ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͨͦ͋ͪ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘. 

 

5.5   ˩ ͔ͭͪͦͤͫ͊͟͟͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ 
 

˿͔ͨͦͪ͒ ˥͙ͦ͒΄͙ͤ ͦͭ ͙͘ ͍͔΄ͭ͊͞ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ˢͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔-͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͘ ͊

2021 -͔͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͍͔͙ͫͭͫ͟ ͙ͪ͊ͣ͟ ͙ͦ͒ ͨͦ ͎ͤ͊ͦͪͤ͊ ͙͙ͤ͊͡͞Σ ͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͟͡ ͔ͫ ͔͙͍ͨͪͫͯ͊͟͡ ͍ͦ 

͒ͦͣ͊́ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ23 ˴͊ͦ͟ ͔ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͊ͤ͊͟͡Σ ͔-͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞ ͙͎ͦ͒ͪ͊ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͊͗ͤ͊ 

͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦ ͍ͦ 2020 ͙ нлнм ͎͙ͦ͒ͤΣ͊ ͍͍͙ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘͞͠ ͔͔͔͋͋͒ͤ͘ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͤ͊ 

ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙͔ͭ ͒ͦ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ͦ ͍͔͔ͪͣ ͎ͦ͊͟ ͔͋͊ ͍͍͔͙ͦͫͨͦͫͭ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊ͥ͊ ͙ 

͔͙͙͍͙ͪͫͭͪͭͤ͟ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘͞ ͤ͊ ͯ͡͏͔ͭͦΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡Σ -͔͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊΄͔ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͫ ͔ͦ ͒ͪ͗͊ͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙ 

͔͙ͦͣͨͤͪ͊͊ͭ͘͟ ͊͘ ͨ͊͒ͦͭ ͍ͦ ͙͔ͨͪͦ͒͊͗͋ͭ ͤ͊ ͺ͙͙͘;͙͔ͭ͟ ͦ͊͟͡ͼ͙͙ ͊ͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋͊ͭ͞ ͍͙ͤͦ 

͙͔͙ͤͭ͟͡Φ ˴͊ͦ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͭͦ͊Σ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͔͔͊͋͗͊͘͡ ͙ͫͯ͟͡;͙͔͔ͭͤ͡ ͪ͊ͫͭ. ˿ͨ ͔ͦͪ͒ 

˹͊ͪͦ͒ͤ͊ ͋͊ͤ͊͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͔ͫ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ 

͙͒ͯͪ рф҈ ͨͪͦͼ͔͙ͤͭ ͍ͦ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͭͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͙ͭ ͔͍ ͦнлнм ͔͔ͫͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊. ˤͯͨͤ͊ͭ͊͟ 

͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͭͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͙͔ͭ ͍ͦ нлнм ͙͔͍ͤͫͯ͊͊͘͡ пот ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊, ͦ͒ ͙ͦ͟ ͊͟͞ 

͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͔-͎͍ͭͪͦͼ͙ ͔ͫ ͔͔ͫ͊͡͡ оорΣо ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Σ ͙ ͭͦ͊ ͫ͊ͣͦ р҈ ͦ͒ ͭͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͙͔ͭ ͔ͫ 

͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͊ͪͭ͟;͙͟Σ ͔͒ͦ͒͊͟ фр҈ ͔ͫ ͦ͒ ͒ͦͣ͊΄͙ͤ ͔͙ͨ͊ͭ͗ͤ͡ 

͙͊ͪͭ͟;͙͟Φ ˭ ͊ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͦ ͒2019 ͟ ͎ͦ͊ ͋ͪͦ͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͭͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͙ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

͙͔͍ͤͫͯ͊͘͡ ͊моф ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Σ ͦ͒ ͙ͦ͟ урΦр ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͋͡ ͨͦͭͪͦ΄͔͙ͤ ͦͤ͟ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͔-

͎͍ͭͪͦͼ͙Φ 

 
˥ͪ͊ͺ͙͟ 11Φ ˽ͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͔-ͭͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͙͔ͭ ͦͤ͟ ͒ͦͣ͊΄͙ͤ ͙  ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͔ -͎͍ͭͪͦͼ͙ ͨͦ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͙ ͨͦͪ͊ͫͭ ͍ͦ ҈ 

 
22 https://masit.org.mk/ 
23 https://ecommerce.mk/wp-content/uploads/2022/01/yearly-report_ecommercemk_2021-compressed.pdf 
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ˮ͍ͦͪ͘Υ ˹ˣ˾˿˸ 

ˤ͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͔͙ͨ͊ͭ͗ͤ͡ ͙͊ͪͭ͟;͙͟ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͦ͒ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘΄͔ нΣм ͙͙ͣͦͤ͡ 

͙͔͙͒͊͒ͤ͘ ͙͊ͪͭ͟;͙͟Σ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͙͊ͪͭ͟;͙͔ͭ͟ ͍͙͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͋ͫͦͤͭ͊ͭͤ͊͟͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ ͙ͦ͟΄ͭͦ 

͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͊ͭ͘ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͙͋ͪ͘ ͙ ͔ͺ͙͙͊ͫͤ͟ ͨ͊͊ͥ͊͡͠ ͔͍͍ͨͪͦ͊͒ͯ͊͊͡ ͍ͦ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ 

͔͙ͨ͊ͭ͗ͤ͡ ͙͊ͪͭ͟;͙͟ όсуΣо҈ύΦ ˽ͦ ͪ͊ͫͤ͊ ͙ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͎͙͙͙͙͔͒ͭ͊ͪ͊ͤͭ͘͡ ͔͙ͨ͊ͭ͗ͤ͡ ͙͊ͪͭ͟;͙͟ ͊͘ 

͍ͪ΄͔͔ͥ ͨ͊͊ͥ͊͡͠ ͔ͨͪͯ͟ ͙͙ͣͦ͋ͤ͡ ͔͔ͭ͡ͺ͙ͦͤ ͙ ͔ͨͪͯ͟ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨ͊ͣͭͤ ͔͙ͯͪ͒ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ 

͔͙͋ͫͦͤͭ͊ͭͤ͟͟ ͨ͊͊ͥ͊͡͠ ͤ͊ поΦсоуΣ ͦ͒ ͙ͦ͟ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͨͪͦͼ͔ͤͭ όтрΣт҈ύ ͔ͫ ͙͎͙͙͙͙͒ͭ͊ͪ͊ͤ͘͡ 

͔͙ͨ͊ͭ͗ͤ͡ ͙͊ͪͭ͟;͙͟ ͫͦ ͔͙͒͋ͭͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞Σ ͊ ͦͫͭ͊ͭͦͦͭ͟ ͙ͣ ͙ͨͪͨ͊͏͊ ͤ͊ ͙͎͙͙͙͙͔͒ͭ͊ͪ͊ͤͭ͘͡ 

͔͙ͨ͊ͭ͗ͤ͡ ͙͊ͪͭ͟;͙͟ ͫͦ ͔͙ͪ͒ͭͤ͊͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞Φ ˻͍ͦ͞ ͪ͊ͫͭ ͎ͦ ͔ͨͪ͊ͭ΄͔ ͪ͊ ͫͭ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͔͙͔ͯͪ͒ͭ 

͊͘ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͔͙͋ͫͦͤͭ͊ͭͤ͟͟ ͨ͊͊ͥ͊͡͠Σ ͤ͊ ͔͙͔ͯͪ͒ͭ ͤ͊ ͺ͙͙͘;͙͔ͭ͟ ͔ͣͫͭ͊ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ͦ͟΄ͭͦ 

͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ ͔͙͋ͫͦͤͭ͊ͭͤ͟͟ ͨ͊͊ͥ͊͡͠Σ ͊͟ ͦ͟ ͙ ͤ͊ ͔͙͔ͯͪ͒ͭ ͊͘ ͔͔͙ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͤ͊ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ ͺ͙͙͘;͙͔ͭ͟ ͙ ͍͙͔͙͔ͪͭͯͤͭ͡ ͔ͣͫͭ͊ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋.͊24  

 

˹͊ͪͦ͒ͤ͊ ˣ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙͍͔͍ͫͭͯ͊͘ ͔͒͊͟ ͍ͪ ͘ ͙ͨͪͺ͔͊͊ͥͭͦ͠ ͤ͊ 

͔͙͔ͨ͊ͭ͗ͤͭ͡ ͙͊ͪͭ͟;͙͟ ͊ͦ͟͟ ͔ͨ͊ͭͤ͡ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͍͙͊͊ͭ͡͞Σ ͔ͣ͏ͯ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ ͙ 

͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦͼ͙͔ͭ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͙͔͋͊ͤͭ͟ ͙ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͎͙ ͍ͤ͊ͨ͊ͭͯ͊͊ͭ͡ ͦ͒ 

 
24 ˥ ͙ͦ͒΄ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͨ͊͊ͥ͊ͭ͊͡͠ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ нлн1 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ˹ ˣ˾˿˸ 

http://www.apprm.gov.mk/

































































